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Comité Federal 26 de noviembre de 2011

Queridos compafieros,

No es este un dia facil para nosotros. No lo es porque hemos de hacernos cargo
colectivamente, y yo el primero como Secretario General, de los malos
resultados electorales que depard para el Partido Socialista la jornada del
pasado domingo.

Ya lo hemos empezado a hacer, ya hemos empezado a asumirlos como
procede, con humildad y con entereza democratica. Con la misma entereza
democratica con la que hoy también, sélo seis dias después de las elecciones,
vamos a dar el primer paso hacia el futuro, hacia una nueva etapa de nuestro
partido con la convocatoria del Congreso que elegira a la nueva direccion.

Queridos comparfieros, deseo en primer lugar, en relacion con la campafia
electoral, destacar, porque merece ser destacado también en este marco, que
éstas hayan sido las primeras elecciones de la democracia espafola que hemos
celebrado sin la amenaza del terrorismo. Vivimos hoy circunstancias, las
vinculadas con los avatares de la crisis econdmica que pueden parecer mas
apremiantes a los ojos de todos, y lo son, pero el final de la violencia terrorista
es el hecho de mayor alcance histérico de los Ultimos afios. Sin duda los es,
porque otros hechos pasaran y este quedara, y quedara, ademas, como
patrimonio de todos los demdcratas.

Por eso quiero agradecer ante todo a nuestro candidato, a Alfredo, que él, que
tanto ha tenido que ver con la consecucién del fin de la violencia, decidiera
dejarla deliberadamente al margen de la campafia, para que no hubiera
ninguna duda de que todos los demdcratas podian sentirla como propia.

Hoy, que nadie podria reprocharnos que intentaramos sacar pecho con fines
espurios, creo que bien podemos expresar nuestra satisfaccion —y hasta nuestro
orgullo- por haber sido utiles a los ciudadanos, a nuestro pais, habiendo
ejercido un papel tan relevante en esta fase final de la lucha contra el
terrorismo. Hemos hecho lo que debiamos, podiamos hacerlo, nos empefiamos
en ello, y lo hicimos.

Compafieras y compafieros, lo sabéis, lo habéis padecido y lo podiamos
expresar de muchos modos. Esta ha sido para nosotros una campafa muy
dificil. Realizada en condiciones extraordinariamente dificiles, las que
precedieron a la campafa e incluso las que sobrevinieron después. Por este
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motivo quiero agradecer a nuestro candidato en mi nombre — y estoy seguro
qgue en el de todos vosotros- el gran esfuerzo realizado, el empefio puesto, la
energia desplegada en circunstancias tan poco propicias.

Gracias Alfredo, gracias por este esfuerzo, por ese empefio, por esa energia.
(Aplausos)

Gracias también, por la misma razon al Comité Electoral. Elena, gracias. Gracias
a todos los militantes y a los voluntarios. Gracias de corazén. Y ante todo,
gracias a los siete millones de ciudadanos que nos han brindado su apoyo.
Porque es verdad, tenemos por delante una ardua tarea para recuperar los
apoyos perdidos, pero hemos de empezar haciéndolo honrando la confianza de
los que nos la dieron el pasado domingo. Hemos comprometido con ellos un
programa de accidn para los proximos cuatro afos, y este programa debe guiar
nuestra futura labor de oposicion.

No es una excusa, sinceramente, no lo creo. La principal explicacién de estos
resultados, singularmente adversos, reside en las consecuencias singularmente
adversas de la crisis econdmica. De tanto decirlo, tal vez perdamos conciencia
de a qué nos hemos enfrentado: a la peor crisis en muchas décadas. A una
crisis no s6lo muy intensa, sino muy cambiante también. La peor crisis que
hayamos conocido las generaciones vivas, y posiblemente, asi lo espero, la peor
que vayamos a conocer.

En democracia, los ciudadanos piden responsabilidad a sus gobernantes. Esa
exigencia tifie la valoracion de todos los actos y decisiones del Gobierno. La
valoracion presente y la valoracidn retrospectiva. La valoracion de la
persistencia de la crisis, de sus consecuencias, de la incertidumbre creciente
que ha ido generando.

Es ldgico. Los ciudadanos proyectan sus reproches y sus demandas sobre el
referente de responsabilidad que estd a su alcance, que es su Gobierno y el
partido que lo sustenta. Ocurrié ya en las elecciones autondmicas, y ahora en
las generales. Ha ocurrido en nuestro pais, como ha ocurrido en otros muchos
paises en los que se han celebrado procesos electorales en este periodo.

Ahora bien, siendo esto la causa principal, ello no quiere decir que con ocasién
de la gestién de la propia crisis no hayamos cometido errores. Errores de
gestion y errores de comunicacidon imputables sélo a nosotros. Estoy seguro de
que ha sido asi, y podremos evaluar mejor su alcance cuando tengamos mas
distancia respecto de los acontecimientos. Hemos reconocido algunos de esos
errores, a otros haré referencia a continuacion.

Siempre he estado dispuesto a hacer ese ejercicio de autocritica, a diferencia,

quiza, de otras formaciones politicas. Asi debe ser, por respeto a los ciudadanos
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y a nosotros mismos; a los valores que defendemos y a lo que queremos seguir
representando. Si queremos evaluar nuestros errores, y también otras razones
menos coyunturales —de esas también tendremos que ocuparnos- que permitan
explicar la pérdida de apoyos, la desafeccion de una parte significativa de
nuestros antiguos votantes, debemos hacerlo con buena disposicion y con
coraje intelectual.

Hay un cierto consenso general, reflejado en las encuestas, acerca de que la
desconexion de una parte significativa de nuestro electorado tiene su origen en
la primavera de 2010, mas concretamente en mayo de 2010. Como todos
recordais bien, fue entonces cuando emergi6 subitamente el primer episodio de
la crisis de la deuda soberana en Europa, el episodio de Grecia. A raiz de él, el
Consejo Europeo de mayo tuvo que reaccionar, y el Gobierno de Espafa
también, en apenas unos dias, acordando una intensificacion de los planes de
austeridad nacionales para reducir el déficit publico generado como reaccion a
la primera fase aguda de la crisis.

Cuando ya se habia perdido mucho empleo en nuestro pais, como
consecuencia, sobre todo, del impacto de la crisis en el sector de la
construccion, y los indicadores apuntaban a un inicio de la recuperacion, la
crisis se transmuta en una crisis de deuda soberana, amenazando gravemente
la solvencia y autonomia financiera de diversos paises europeos, entre ellos el
nuestro.

Para protegernos frente a esa amenaza, adoptamos con rapidez decisiones que
juzgamos inevitables, y que afectaron en mayor o menos medida a la renta
disponible de un nimero importante de ciudadanos. Es verdad que procuramos
hacerlo con sentido de la equidad, y no sdlo preservando los pilares del estado
social, sino incluso reforzando la proteccidon por desempleo. Pero preocupados y
absorbidos por la articulacién presupuestaria de las medidas, seguramente no
acertamos a integrar su explicacion en un discurso global y coherente.

Ademas, no podemos ignorar la decepcidn, explicable, que algunos ciudadanos
experimentaron cuando quien en los anos precedentes habia mostrado tanta
ambicion por ensanchar el perimetro de nuestro estado social —ambicion
traducida en hechos, en ampliacion cierta de derechos y prestaciones- ahora se
presentaba como el ejecutor de estos ajustes.

Podéis creerlo, no me siento impulsado por una necesidad de autojustificacion,
sino por una conviccidn muy interiorizada. Cuando os digo que hicimos lo
necesario, que no habia alternativa en condiciones muy dificiles, es lo que he
pensado desde ese momento. Como creo que lo hemos hecho desde entonces
para evitar que ocurriera lo que les iba ocurriendo a otros paises, que han
perdido su autonomia financiera y han sido empujados a asumir una situacion
de claro empobrecimiento interno con una perspectiva extraordinariamente
dificil para muchos afios.
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En efecto, desde aquel momento desplegamos un esfuerzo absorbente vy
agotador para evitar algo que no solo hubiera tenido muy graves consecuencias
para nuestro futuro econdmico a corto y a medio plazo, y social, como es
natural, sino también para nuestra propia autoestima democratica, para nuestra
propia autoestima como pueblo. Un esfuerzo absorbente y agotador en el
contexto poco favorable de una UE que no ha sido capaz de encontrar una
solucion estructural hasta ahora para el problema de la deuda, en realidad una
solucion estructural para el futuro mismo de la uniéon econémica y monetaria.

Y con todo, desde comienzos de este afio y durante la primera parte del mismo,
se volvio a reactivar moderadamente el crecimiento econémico. Y los datos de
empleo comenzaban a ser mas alentadores. Pero el deseo sentido
acuciantemente por toda la sociedad espanola de ver al fin la recuperacion, se
frustraria de nuevo en el verano. Ahora serian los malos prondsticos sobre el
crecimiento mundial, y la agudizacion de la crisis europea sobre la deuda
soberana los factores que causaron esta nueva frustracion a partir del mes de
agosto. Una frustracion que se traslada inmediatamente, otra vez, al empleo.

En este escenario, que lejos de mejorar, ha mantenido e incluso empeorado las
dificultades en las Ultimas semanas, tiene lugar la campafia de las elecciones
generales. Dificil imaginar un escenario mas adverso.

Los resultados obtenidos, malos, como he dicho al principio, ponen de
manifiesto que sobre los esfuerzos que hemos hecho para preservar la cohesion
social y para proteger la solvencia y la autonomia financiera de nuestro pais, ha
primado en la valoracién social el reproche sustancial, determinante, de las
consecuencias de la crisis, y en particular de la situacion del empleo, como la
mas visible y dolorosa de todas ellas.

Después de mas de tres anos de una crisis tan dura, a la que no se ve fin, y
con malas noticias de nuevo en los Uultimos tiempos, no es dificil entender que
en el animo de muchos ciudadanos haya podido, mas que ninguna otra cosa, y
debemos de respetarlo, el deseo de cambiar la realidad por la via de cambiar de
gobierno, y que por ello hayan optado, o bien por respaldar una opcién, la que
ha resultado mayoritaria, o bien por dar su voto a otras formaciones, como
modo de expresar su descontento.

Compaieras y compaieros, estoy convencido de que ninguna organizacion
politica se identifica hoy mas que la nuestra con los valores predominantes de
la mayoria social, valores como los que encarnan la amplia defensa de los
derechos y libertades civicas que hemos impulsado o reforzado en estos anos, o
con los principios fundamentales del estado social al que tanto hemos
contribuido en su desarrollo.
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No estan ahi pues, creo, las causas de nuestra derrota. Estas hay que
buscarlas, sobre todo, en el descontento politico y la intensa preocupacion
social generada por la persistencia de la crisis y en las dudas sobre la capacidad
para salir de ella, aunque no dependiera sélo ni principalmente de nosotros.
Esto es lo que ha llevado a muchos a buscar el cambio por el cambio o a dejar
que este se produjera.

El Partido Socialista es capaz de movilizar amplias corrientes sociales cuando es
percibido como alternativa de gobierno. Esta es nuestra vocacion natural desde
el inicio de la transicion: ser partido o alternativa de gobierno, ser fuerza
mayoritaria. Y en tal condicion nadie ha dejado tanta huella en la democracia
espanola, una huella de modernizacién y progreso como nosotros. El objetivo
es volver a serlo y volver a serlo pronto. Para ello tendremos que saber tomar
el pulso a los valores mayoritarios de la sociedad espafola en un mundo global
y cambiante y en una Unidon Europea y en un proceso en la Unidén Europea
absolutamente determinante. Y junto a ello, recuperar su confianza como
partido que es capaz de gestionar la economia y de fomentar el empleo.

Compaferas y compaferos, esta es ya la tarea del futuro, la que le
correspondera realizar a la nueva direccién del partido, la que resulte elegida en
el Congreso que hoy convocamos. La historia de nuestro partido se construye
con victorias y con derrotas. Soy muy consciente de que salimos heridos de
esta derrota, de que este es un tiempo particularmente dificil para nosotros.
Pero ello no merma un apice mi confianza en nuestro futuro, mi confianza en
nuestros militantes, en la fuerza de nuestra trayectoria y en el amplio respaldo
social que los espainoles nos han dado en tantas ocasiones.

La historia de nuestro partido se construye también, y sobre todo, Congreso
tras Congreso, con el debate robusto y la libre elecciébn democratica de nuestra
direccién. Asi lo hicimos en todos los Congresos y asi lo haremos ahora
también.

Companeras y compaferos, este es ya el tiempo del Congreso, es por tanto el
tiempo de los militantes, es el tiempo de abrir la nueva etapa. Permitidme que
os de las gracias de nuevo por el apoyo que me habéis brindado a lo largo de
estos anos, por el apoyo que le habéis brindado a esta direccién, sobre todo, en
los Ultimos tiempos tan complicados para todos. Y os quiero transmitir todo mi
carifio, todo mi afecto, todo mi respeto. A vosotros y, a través de vosotros, a
todos los militantes de este gran partido. Y de manera muy especial a todos los
ciudadanos que han confiado en nosotros en las urnas durante estos Ultimos
ahos. Muchas gracias.
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