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Podemos ganar. 

Retos y decisiones ante una oportunidad histórica.

Este documento es una propuesta de hoja de ruta estratégica para orientar las grandes decisiones que Podemos 
ĚĞďĞ�ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ƉŽůşƟĐŽͲĞůĞĐƚŽƌĂů�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
de nuestro país.  

�ů�ƚĞǆƚŽ�ĂƐƉŝƌĂ�Ă�ĐůĂƌŝĮĐĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞƚŽƐ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ǉ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĞůůŽƐ͕�ŐƌĂͲ
ĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĐƵĂů�WŽĚĞŵŽƐ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĂďŝĞƌƚĂ�ʹƉƌŽĨƵŶĚĂ�ƉĞƌŽ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�Ǉ�ŶŽ�ĞƚĞƌŶĂͲ�ƉĂƌĂ�
Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �

�ƐƚĂŵŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ůĞũŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞƌĂ�ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�
ĚĞ�ϭϵϳϴ͕�ƐƵƉŽŶĞŶ�ŚŽǇ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĐŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĐƌŝƐŝƐ�ŶŽ�ƐĞĂ�ĐŽŶĚƵĐŝĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŽůŝŐĄƌƋƵŝĐŽ�ƐŝŶŽ�ĚĞ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ͘�>ĂƐ�ďĂƚĂůůĂƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ŽĐƵƉĂŶ�ŚŽǇ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ͘�
WŽĚĞŵŽƐ�ĞƐ�Ğů�ĂĐƚŽƌ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ǉ�ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƋƵĞ�ŚĂ�ƚƌĂƐƚŽĐĂĚŽ�Ğů�ŵĂƉĂ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĂ�
ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�ĐĂƐƟŐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ůĂ�ĨĞƌŽǌ�ĐĂŵƉĂŹĂ�
ĚĞ�ĂƚĂƋƵĞƐ͕�ĞƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐƉƌĞƐƟŐŝŽ�ƋƵĞ�ƐƵĨƌĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ũŽǀĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞƐ͗�
ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŚĂŶ�ŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĚŽ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐŝĂĚŽƐ͕�ƐŝĞŶƚĞŶ�ĐŽŵŽ�ĐŝĞƌƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞƌĚĞƌůŽ�Ǉ�ƟĞŶĞ�ƐĞƌŝĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶŝŽďƌĂƌ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƉĞƌĚŝĚĂ͘�

�ƐƚĞ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ĚĞ�ŐŽůƉĞ�ƐŝŶŽ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƚĂƉĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ͕�
ĂďŝŐĂƌƌĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũĂ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ĚĞďĞ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�Ǉ�ƚŽŵĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ŐƌĂŶͲ
ĚĞƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ͘�WĂƌĂ�ĞůůŽ�ĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�ůĂƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚĂƌ�Ă�ŐƌƵƉŽƐ�Ž�
ĞǀŝƚĂƌ�ƉŽůĠŵŝĐĂƐ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ďƵĞŶĂƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐĞƉĂƌĂĚĂ͕�Ă�ĐĂĚĂ�
ĐĂƐŽ�Ǉ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ͗�ĚĞďĞŵŽƐ�ŵŝƌĂƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƚŽĚŽ�Ǉ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĞŶĨŽĐĂĚĂƐ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘��

1. Contexto: crisis de régimen, ofensiva oligár-

quica y ventana de oportunidad histórica. 

�ů��ƐƚĂĚŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĞƐƚĄ�ĂƚƌĂǀĞƐĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĠůŝƚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͕�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͕�ĚĞů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ďĂũŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂĐşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶͲ
ƚĞƐ͘���ĞƐƚĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ůĂ�ǀĞŶŝŵŽƐ�ůůĂŵĂŶĚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŚĂĐĞ�ĂŹŽƐ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ϭϵϳϴ͕�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐƵĞŶƚĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�ƋƵĞ͕�ƷůƟŵĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐĞůĞƌĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞƐĐŽŵƉŽͲ
ƐŝĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ŵŽƌĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ�ʹƋƵĞ�ĞƌĂ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĞŶŐƌĂƐĂŶƚĞ�ĚĞů�ĞŶĐĂũĞ�
ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞů�ďůŽƋƵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞͲ�ĐŽŵŽ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ�ůĂŶǌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐƉƌĞƐƟŐŝŽ͘�



�ů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ϭϱD�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ă�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĂďĂŶ�
ŚƵĠƌĨĂŶĂƐ�Ž�ƐĞ�ǀŝǀşĂŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŝƐůĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐƉŽůŝƟǌĂĚĂ͘��ŽŶƚƌŝďƵǇſ�ĂƐş�ĚĞĐŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŶƟĚŽ�
ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ĠƉŽĐĂ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ŝŵƉƵŐŶĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞŹĂůĂďĂŶ�Ă�ůĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�
ĂŐƌƵƉĄŶĚŽůĂƐ�ƐŝŵďſůŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽůĂƉƐĂŶĚŽ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞƐĐĂŶƐĂďĂ�Ğů�ƉůƵƌĂͲ
ůŝƐŵŽ�ůŝŵŝƚĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ŽǆŝŐĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ͘��ů�ϭϱD�ĂǀĞũĞŶƚſ�Ă�ůĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�Ǉ�Ă�ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ŽĮĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ğů�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ͕�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐĞƌƚĞǌĂƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƌĐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĂŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂďĂ�Ğů�ƌŽů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵĂů�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ž�ƐĞ�ĐĂŶĂůŝǌĂďĂŶ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ͘��ŽŶ�
ƚŽĚŽ͕�ĞƐƚĂ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ŶŽ�ĂĨĞĐƚſ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ�Ŷŝ�ĂůƚĞƌſ�ůŽƐ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ĚĞ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ů�WW�ĨƵĞ�ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�ŐƌĂŶ�ďĞŶĞĮĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ƋƵĞ�ƐĂĐƵĚŝſ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂĚſũŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝƚƵſ�Ă�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂƐ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ�Ǉ�ĂůĞƌƚĂ�ƉĞƌŽ�ƉĞƌŵŝƟſ�Ăů�WW�
ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĂďƐŽůƵƚĂ�ƉĞƐĞ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌ�ŵĞŶŽƐ�ǀŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�W^K��ĞŶ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͘��ů�
ϭϱD͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĚĞďŝůŝƚĂďĂ�ůĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞůĞĐƚŽƌĂů͗�ŐĂŶĂƌ�ƵŶĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ǇĂ�ŶŽ�ĞƌĂ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ͕ �ĚĞƐĚĞ�ůƵĞŐŽ͕�ŶŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ǇĂ�ƵŶ�ĐŚĞƋƵĞ�ĞŶ�ďůĂŶĐŽ͘�WĞƌŽ�ůĂ�ĚĞƐĂĨĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ŚĂ�ƉƌŽĚƵĐŝͲ
ĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ϯϬ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ� ͕�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽůĞĐƟͲ
ǀĂƐ�ͲůĂ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕ �ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĂƐ�ŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐͲ�ĞŶ�ƌĞƚƌŽĐĞƐŽ�Ğ�ŝŶĐĂƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘� �

DŝĞŶƚƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůůĞ�ĂƵŵĞŶƚĂďĂŶ�ůĂƐ�ǀŽĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĂ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƚŽĚŽ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶ�
ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ğů�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂ�ĂĐƵŵƵůĂďĂ�ƵŶ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶĠĚŝƚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉŽǇſ�ƉĂƌĂ�ůĂŶǌĂƌ�ƵŶ�ĚƵƌŽ�
Ǉ�ĂŵďŝĐŝŽƐŽ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ŽůŝŐĄƌƋƵŝĐĂ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘��ů�ĐĞŶƚƌŽŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞů�W^K�͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ďůŽƋƵĞŽ�
ĚĞ�ƐƵ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ĚŝũŽ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƟĞƐĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ĐůŝŵĂ͘��ƐƚĂďĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�
ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŽƐƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�Ǉ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�dƌŽŝŬĂ͕�
ƋƵĞ�ůĞ�ůůĞǀſ�Ă�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƵŶ�ƌŽů�ƐƵďĂůƚĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�WW�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂ�ĚĞũĂĚŽ�ĚĞ�ƉĂƐĂƌůĞ�ĨĂĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵƌŶĂƐ�
ĚĞƐĚĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͘�hŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�/h͕�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ϭϵϳϴ͕�ŚĂŶ�ƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůͲ�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ŚŽŶƌŽƐĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐͲ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ơŵŝĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂƐ͘��ŽŶĮĂďĂŶ�ĞŶ�
ĞƐƚĂƌƐĞ�ŵŽǀŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�Ǉ�ĞŶ�ƌĞĐŽŐĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĂƵůĂƟŶĂ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�
ůŽƐ�ĂƉŽǇŽƐ�ƋƵĞ�ŝďĂ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�Ğů�W^K�͕�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽƵďŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ƐƵ�͞ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘͟ � �

�Ŷ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�ĚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůŝƐƚĂ�ŚĂŶ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶ�
�ĂƚĂůƵŶǇĂ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďĞƌĂŶŝƐƚĂ͘�>Ž�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ͕�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐŽŶĮĂŶͲ
ĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƵŶůŝƚĂƌĞůĂůŝƐŵŽ͕�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ŵƵǇ�ƌĞŶƚĂďůĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂďŽĐĂƌůĞƐ�ĂŚŽƌĂ�Ă�ƵŶ�
ĐĂůůĞũſŶ�ĚĞ�ŵƵǇ�ĚŝİĐŝů�ƐĂůŝĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĞŶ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�Ğů�ϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘�>Ă�
ĐƵĞƐƟſŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ƌĞĂƉĂƌĞĐĞƌşĂ�ĂƐş�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�Ǉ�ƉůƵƌŝŶĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ůĂƐ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�͞ŵŽǀŝŵŝĞŶƟƐƚĂƐ͟�Ǉ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ŵĞĐĂŶŝĐŝƐŵŽ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�͞ůŽ�
ƐŽĐŝĂů͟�ŚĂ�ĚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ă�͞ůŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕͟ �ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌŽŵƉĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƉĞƌĂ�Ǉ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ƉĂƐŽƐ�ĐŽŶĐƌĞƚŽƐ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĞǆƉƌĞƐŝǀĂ͘�



dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ŚĂ�ƐƵĐĞĚŝĚŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ�ĚĞƐƉůĞŐĂďĂŶ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ϭϵϳϴ͘��ƐƚĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ĚĞĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĞũĂƌ�ƐŝŶ�ƐĞŶƟĚŽ�Ž�ƐŝŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�
ŵĄƐ�ƉƌŽŐƌĞƐŝƐƚĂƐ�ĚĞů�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů͕�ŵĂƌĐŚĂƌ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƉĞƐŽƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ�Ž�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�Ǉ�Ăďƌŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ƌĞŐƌĞƐŝǀĂ�ĚĞů�ƉŽĚĞƌ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŶƚĂ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƌşĂ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͘�^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ŚŽǇ�ĞƐƚĄ�ƵďŝĐĂĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ŽůŝŐĄƌƋƵŝĐĂ�Ž�ůĂ�
ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽͲƉŽƉƵůĂƌ͕ �ƉŽƐŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ͘� �

WŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůŽƐ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĞǆĐĞƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŽƉƟŵŝƐƚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ϭϵϳϴ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶ�ĚŽƐ�ĂƐĞǀĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗�

1)��ƐƚĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ƵŶ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�Ǉ�ůĂ�Kd�E͕�ƋƵĞ�ŶŽ�
ŚĂ�ǀŝƐƚŽ�ŵĞƌŵĂĚĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�ŵŽŶŽƉŽůŝǌĂƌ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĐĞƌƚĞǌĂ�Ǉ�ŚĄďŝƚŽƐ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ǀŝǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĮƐƵƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�
Ă�ƐƵĐƵŵďŝƌ�ƉŽƌ�ĂĐŽŵĞƟĚĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĂ͘

2) >Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ŵƵĐŚĂ�ŵĞŶŽƌ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘�hŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŚŽǇ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�͞ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ͟�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ƌĞƉĞƟƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ŚĂĐĞƌ�ŵĞůůĂ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ŵŝĞĚŽ�Ǉ�Ğů�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ǇĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�Ă�ƵŶ�ƚĞƌĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ƵŵďƌĂůĞƐ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�
Ğů�ĞǆŝůŝŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝĐŚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶƵƚƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĞƐƚĂĐŝſŶ�;ƚĞƌĐĞƌ�ƐĞĐƚŽƌ�
Ǉ�KE'Ɛ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝĂĚŽ͕�ƐŝŶĚŝĐĂůŝƐŵŽ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĞƐ�ƵŶ�ƚŽƌƉĞĚŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ŇŽƚĂĐŝſŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝůŝƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�dƌĂƐ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞŵĄƐ�ǀŝǀŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂůƚŽ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĂƐ͕�ůĂ�ŽůŝŐĂƌƋƵşĂ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂƌ�ƵŶ�ƉĂşƐ�ǇĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐƵͲ
ŵĂ�ĐŽŵŽ�ŶŽƌŵĂů�Ğů�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǆĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĐĂƉĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĞƐƚƌĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ͘�>ŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�Ğ�ŝŶŐůĠƐ�ƚƌĂƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dŚĂƚĐŚĞƌ�ŶŽƐ�ƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĂůĞƌƚĂ͗�Ğů�ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�ĚĞƐƚƌƵǇĞ�ƉĞƌŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĚĞƌƌŽƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�
ŶƵĞǀŽƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ͘�^ŝ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ůĂƌŐŽ�ƌĞĐŽƌƌŝĚŽ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝͲ
ĚĂĚ�ĂďŝĞƌƚĂ�ƉƵĞĚĞ�ĐĞƌƌĂƌƐĞ�ŵƵĐŚŽ�ĂŶƚĞƐ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶƐƵŵĂ�ůĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ŽůŝŐĄƌƋƵŝĐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�ƌĞƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�W^K�� ĂůŐŽ�ŽǆŝŐĞŶĂĚŽ�Ǉ�Ɛŝ�ůĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�ƉƌŽĐĞĚĞŶ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĂƌƌŝďĂ�ƋƵĞ�ĂƐƵŵĂ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ŵĄƐ�ŝŶŽĨĞŶƐŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ĐĂďŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ϭϵϳϴ�Ǉ�Ğů�ƌŽů�ƐĞŵŝͲ
colonial en la Unión Europea.  

2. Las elecciones del 25 de mayo de 2014 y el 

nuevo escenario político.

>ĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ĚĞů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�ŶŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ƵŶŽƐ�ĐŽŵŝĐŝŽƐ�ŵĄƐ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐƵƉƵƐŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞͲ
ŹŽ�ƚĞƌƌĞŵŽƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌſ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�Ǉ�ůŽ�ĞŶĚĞďůĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐşĂŶ�ŵƵǇ�ĂƐĞŶƚĂĚĂƐ͘�



�ů�ĚĂƚŽ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�WĂƌƟĚŽ�WŽƉƵůĂƌ͕ �ƋƵĞ�ƉĞƌĚŝſ�Ϯ͕ϲ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚŽƐ͕�Ǉ�Ğů�WĂƌƟĚŽ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĂ�KďƌĞƌŽ�
�ƐƉĂŹŽů͕�ƋƵĞ�ƉĞƌĚŝſ�Ϯ͕ϱ͕�ũƵŶƚŽƐ�ĂƉĞŶĂƐ�ĂůĐĂŶǌĂƌŽŶ�Ğů�ϰϵй�ĚĞů�ƐƵĨƌĂŐŝŽ͘�EŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƋƵĞ�͞ƉĞƌĚŝĞƐĞŶ͟�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ�;ĐƵĂŶĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ�ĚĞ�ϮϬϬϵ�
ƐƵŵĂƌŽŶ�ũƵŶƚŽƐ�Ğů�ϴϭй�ĚĞů�ǀŽƚŽͿ͕�ƐŝŶŽ͕�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌŽŵƉŝſ�Ğů�ũƵĞŐŽ�ĚĞ�ǀĂƐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶƚĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ĐƵĂů�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŝĞƌĚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂ�ůŽ�ƌĞĐŝďĞ�Ğů�ŽƚƌŽ͕�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŽǆŝŐĞŶĂ�ůĂ�ƉůƵƌĂͲ
ůŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ăů�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƌĂ�ůĂ�ƉƵĞƌƚĂ�Ă�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ǉ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĞŶƐŽƐ�ƐŝƐƚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉĂƌͲ
ƚĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĚŝŶĄƐƟĐŽƐ͘��

�ů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĞƌŽƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ʹƋƵĞ�ŶŽ�ƚŽĚŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�
ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĐŽŶ�ďŝƉĂƌƟĚŝƐŵŽ�ĐŽŵŽ�ŚĂĐĞŶ�ŽƚƌŽƐͲ�ĞƐ�Ğů�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�Ǉ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�W^K�͘��ů�WĂƌƟĚŽ�^ŽĐŝĂůŝƐƚĂ�
ŚĂ�ƐŝĚŽ�;ƚƌĂƐ�Ğů�ƉĂƉĞů�ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�W���Ǉ���KKͿ�Ğů�ĂƌơĮĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐƵďĂůƚĞƌŶĂƐ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ϭϵϳϴ�;Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ĠƐƚĞͿ�Ǉ�ƉŝĞǌĂ�ĐůĂǀĞ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ͕�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂĐŝſŶ�Ăů�ƉĂĐƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞŽůŝďĞƌĂů͘��Ɛ�ƋƵŝĞŶ�ĐŝĞƌƌĂ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�͞ƉŽƌ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͟�Ǉ�ĞƐ�ƐƵ�ĐƌŝƐŝƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂďƌĞ�
ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĂǇŽƌşĂ͘�^ŝ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵƉƵƐŝĞƌĂ�ƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĚĞƐƉƌĞƐƟŐŝŽ�
Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�Ǉ�ƉŽƐƚƵůĂƐĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ůşĚĞƌ�ĐŽŶ�ƉŽĐŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƐĂĚŽ͕�ƉŽĚƌşĂ�ƌĞĐƵͲ
ƉĞƌĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĞƌĚŝĚŽ�Ǉ�ĞƐƚƌĞĐŚĂƌ�ĂƐş��ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͕�ƌĞůĂƟǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ͘� �

>Ă�ŽƚƌĂ�ĂŵĞŶĂǌĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ƐĞƌşĂ�ƋƵĞ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ŝŶƚĞŶƚĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ơŵŝĚĂƐ�͞ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ͟�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ŶŽƐ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ƉĂƐĂƌ�ǇĂ�ůŽ�ŵĄƐ�ĚƵƌŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂǀĞĐŝŶĂ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞƉĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƐŽůŽ�ƵŶ�ĞƐƉĞũŝƐŵŽ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ůĂ�ĂŐƵĚŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ�Ǉ�ĨƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌŝƐŝƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶŵŽǀŝůŝƐŵŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͘�WŽƌ�ĨĂůƐĂ�Ǉ�ƌĞŵŽƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ͕�ůĂ�ŶĂƌƌĂƟǀĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ŵĄƐ�ĚƵƌŽƐ�Ǉ�ĂŚŽƌĂ�ƐĞ�ĂǀĞĐŝŶĂ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƐĞĐŚĂ�ĚĞů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂ�ƉŽƌ�
la aparente reoxigenación que sugiere. 

:ƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ǀĂƐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂŶƚĞƐ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĂƐŐĂĚŽ�Ğů�ŵŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌşĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĂƐĞ�ƉŽƌ�Ğů�WW�Ǉ�Ğů�W^K�͕�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽůŽĐĂƌƐĞ�Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽƐƚĂĚŽƐ�ŝĚĞŽͲ
ůſŐŝĐŽƐ͘�>ĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ϮϱD�ŚĂŶ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�Ǉ�ĞƐĂ�ŐƌŝĞƚĂ�ĞŶ�Ğů�
ŝŵĂŐŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ŽƌĚĞŶ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ŵĄƐ�ĂƌƌŝĞƐŐĂĚĂƐ�Ǉ�ĂƵĚĂĐĞƐ͕�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ŝŵƉŽƐŝďůĞƐ�
para la sociedad.

WŽĚĞŵŽƐ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ϭ͘Ϯϰϱ͘ϬϬϬ�ǀŽƚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ϴй�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐƚĂƚĂů͕�ŚĂ�ŝƌƌƵŵƉŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĂŶ�ůŽƐ�ŶƷŵĞƌŽƐ͘�EŽ�ĞƐ�ĞǆĂŐĞƌĂĚŽ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŚŽǇ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĚĞďĂƚĞ�
ƉŽůşƟĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů͗�ƐŽŵŽƐ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ĚĞů�WW͕ �ĚĞů�W^K��Ǉ�ĚĞů�ŽůŝŐŽƉŽůŝŽ�ŵĞĚŝĄƟĐŽ͕�ůĂ�ĐĂƐƚĂ�
ƐĞ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĂ͕�ƵƐĂŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶĚŽ�Ă�ũƵƐƟĮĐĂƌƐĞ͕�Ă�ŝŶƐƵůƚĂƌŶŽƐ�Ž�Ă�
ǀĞƐƟƌƐĞ�ĐŽŶ�ƌŽƉĂũĞƐ�ŶƵĞǀŽƐ͘�>ŽƐ�ĐƌĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶǀƵĞůƚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŵĂƐŝǀĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌĞĞŶŵĂƌĐĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐŝƚƷĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ƐŝŶŽ�ƐŽďƌĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĂĐƚŽͲ
ƌĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ƟĞŵƉŽ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�Ă�ŵŝůĞƐ�ĚĞ�ŬŝůſŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͖�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĂŶ�ƋƵĞ�WŽĚĞŵŽƐ�
ŶŽ�ŚĂďůĞ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐĞ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐĐƵƚĂ�ŶŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚŝĐĞ�Ǉ�ŚĂĐĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ƐŝŶŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�͞ƉŽůĠŵŝĐĂ͟�
ĐŽŶơŶƵĂ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�WŽĚĞŵŽƐ͕�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĂůůĄ�ĚĞ�ƐƵ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�ŐĞŶĞƌĞ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�Ǉ�ĂůĞũĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�
ĚĞ�ĞŶĐĂƐŝůůĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĞ�͞ĞǆƚƌĞŵĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕͟ �ŝŐŶŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵƐ�ǀŽƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ƐŝŵƉĂƟǌĂŶƚĞƐ͘�



WŽĚĞŵŽƐ�ŚĂ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�ĚĞ�ĐĞƌĐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂƐƚĂ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ůĂƐ�ĐĞƌƚĞǌĂƐ�ĚĞ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ƉĞƌŽ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉŽƌƚĂǀŽĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŚŽǇ�Ğů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�Ŷŝ�Ğů�ĐƌĠĚŝƚŽ�
ĚĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂƐƚƌĂ�ƐƵ�ůĂďŽƌ�Ǉ�ĂďƌĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĂĐĐŝſŶ�ďŽŽŵĞƌĂŶŐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘�>Ž�ĚĞƐŵĞƐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƚĂƋƵĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĂ�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�Ă�ŽũŽƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�Ğů�ŵŝĞĚŽ�ƋƵĞ�
WŽĚĞŵŽƐ�ŚĂ�ĚĞƐƉĞƌƚĂĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ŵĄƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞů�ϳϴ͘�

�ŽŶ�ƚŽĚŽ͕�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ϮϱD�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ǀĂůŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂ�
ŚŝƉſƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĐŽŵŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂĐŝĞƌƚŽ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ƵŶĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ƉĂƌĂ��ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�
ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ͗�ƉĞƐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀĂ�ͲĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�
ĨƵĞƌǌĂ�ƌĞĐŝĠŶ�ŶĂĐŝĚĂͲ͕�ŚĞŵŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƵŶĂ�ŐƌŝĞƚĂ�ƋƵĞ�ŚŽǇ�ŚĂ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ŚĂ�ƐĂĐƵĚŝĚŽ�
ůŽƐ�ǀŝĞũŽƐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ͕�ŚĂ�ƉƌŽǀŽĐĂĚŽ�ĚŝŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌŝƐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ�ŚĂ�ŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƵŶ�ƉŽƐŝďůĞ�ĐĂŵŝŶŽ�
ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ƌĞƚŽ�ĂŚŽƌĂ�ĞƐ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ůĂ�
ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŵĞŶƐĂ�ŽůĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ͘�WŽƌƋƵĞ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ŵĞũŽƌĂďůĞ͗�ƌĞůĂƟǀĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�ƉŽůşƟͲ
ĐĂ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ʹƐŝƋƵŝĞƌĂ�ƐĞĂ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐͲ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞŶŽǀĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�Ğů�
ĂũƵƐƚĞ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉĂƌƟĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚƵƌŶŝƐŵŽ͕�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ͕�ĞƐƉŝƌĂů�ĂƐĐĞŶĚĞŶͲ
ƚĞ�ĚĞ�ŝůƵƐŝſŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͕�ƋƵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĐƌŝƐƚĂůŝǌĂ�ĞŶ�WŽĚĞŵŽƐ͕�Ǉ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĞůĞŵĞŶͲ
ƚŽƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ǀŝĞũĂƐ�ĠůŝƚĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞůĂŶǌĂƌ�ĂůŐƷŶ�ƌĞůĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�Ğů�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ƉĞƌĚŝĚŽ͘

�Ŷ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĚĂ�ĚĞƐůĞŐŝƟŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ͲƋƵĞ�
ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ĚĂƌ�ŵƵĞƐƚƌĂƐ�ĚĞ�ƉŽĚƌĞĚƵŵďƌĞ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂͲ͕�WŽĚĞŵŽƐ�ĂƉĂƌĞĐĞ�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͕ �ƐŝŶ�ŚŝƉŽƚĞĐĂƐ�;ĚĞ�ĂŚş�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ƉŽƌ�ĨĂďƌŝĐĂƌ�ƵŶĂ�͞ŵŽĐŚŝůĂ�
ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͟�ĞǆƚƌĞŵŝƐƚĂͿ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽƐĞĐŚĂƌ�Ğů�ĚĞƐƉƌĞƐƟŐŝŽ�ĚĞů�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘��ƐĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ůŽƐ�ƉĂůĂĚŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĐŽƚŽŵşĂ�͞ŶƵĞǀŽͬǀŝĞũŽ͕͟ �ŶŽƐ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƵŶĂ�ĞŶŽƌŵĞ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�Ǉ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŵĞƌŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞŐĞŶĞƌĂͲ
ĐŝſŶ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�� �

WŽƌ�ĚĞĐŝƌůŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĂ͗�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ĂŚŽƌĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ�ŵĞĚŝĄƟĐŽͲĮͲ
ŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉĂƌĂƚŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŵƉŽŶĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞŐŝƟŵŝĚĂĚ�ƉĞƌĚŝĚĂ�Ǉ�ƐƵ�
ĐĂŵƉĂŹĂ��ďƌƵƚĂů�ĐŽŶƚƌĂ�WŽĚĞŵŽƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƉĞƌĂďĂŶ͘��ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐ�ĂŚŽƌĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶ�
�ƐƚĂĚŽ�ŵŽĚĞƌŶŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Đŝǀŝů�ĂƌƟĐƵůĂĚĂ�ʹǇ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƐŽ�ĨƵĞƌƚĞŵĞŶƚĞ�ŚĞŐĞŵŽŶŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĨƵĞƌͲ
ǌĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂƐ�Ͳ͕�Ğů�ŵĞƌŽ�ƉĂƐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƉŽĚƌşĂ�ũƵŐĂƌ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ͕�ĚĞƐŐĂƐƚĄŶĚŽŶŽƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĞŶĚŽ�
ůĂ�ŝƌƌƵƉĐŝſŶ�ƉůĞďĞǇĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ŽĮĐŝĂů͕͕�ŶŽƌŵĂůŝǌĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͕Ǉ�ĂǀŽĐĄŶĚŽŶŽƐ�
Ă�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ůĞŶƚŽ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǇĂ�ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĚŝİĐŝů�ĐŽŵƉĞƟƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͘��Ɛ�ĂŚŽƌĂ͕�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐŽŵͲ
ƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ĐƵĂŶĚŽ�WŽĚĞŵŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉĂůĂŶĐĂ�ƋƵĞ�ƐƵďǀŝĞƌƚĂ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĂĚĂƐ͕�ŚŽǇ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ�
Ǉ�ĨƌĄŐŝůĞƐ�ůŽƐ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽƐ�Ğ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ůůĞŐƵĞ�Ăů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ƉŽƐƚƵůĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƐŝͲ
ƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͗�ƚŽĚŽ�ƐĞ�ĐĂĞ͕�ůŽ�ǀŝĞũŽ�ŚĂ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ůĂ�ǀĞƌŐƺĞŶǌĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂǇĂŶ�ƚŽĚŽƐ͕�ŚĂĐĞ�ĨĂůƚĂ�
ƵŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ŶƵĞǀŽ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͖�WŽĚĞŵŽƐ�ĞƐ�ĞƐĂ�ĨƵĞƌǌĂ͕�ƉŽƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂĚ͘�



�ƐƚĂ�ŵĂŶŝŽďƌĂ�ƉƵĞĚĞ�ŶŽ�ĚĂƌƐĞ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�Ŷŝ�ĞŶ�ƐŽůŝƚĂƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ͕�ĞƐƟůŽ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌŵŝƟƌ�ŐĂŶĂƌ͘ ���ĞůůĂ�ŚĂďƌşĂ�ƋƵĞ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�Ǉ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ŝŶƐĐƌŝďĂŵŽƐ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ƐŝƚƵĂƌ�ĐŽŶ�ŵĞũŽƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�Ğů�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ǉ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂƐ�
ƚĂƌĞĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂİŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐŝĐůŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ͘�WĞŶƐĂƌ�
ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉĂƐŽƐ�Ă�ĚĂƌ͕ �ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͗�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�
ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽƐ͗�ƋƵĠ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐƵƐ�ĚĞƐĂİŽƐ͕�ƋƵĠ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵĂƌ�͕�
ĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ƉŽůşƟĐŽ͘�

dĞŶĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĚĞůĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�Ǉ�ŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� �WŽƌ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ĐĂůĞŶͲ
ĚĂƌŝŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůŽ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĞƐƚĄ�Ǉ�ǀĂ�Ă�ĞƐƚĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĐŝĐůŽ�ĂĐĞůĞƌĂĚŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�Ğů�ƷŶŝĐŽ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƉŽůşƟĐŽ͘�WŽĚĞŵŽƐ�ƚĞŶĚƌĄ�ƋƵĞ�ĚŽƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ůŝďƌĂƌ�ĞƐĂƐ�ĐŽŶƟĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ĞĮĐĂĐŝĂ͘�>Ă�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ƵŶŽƐ�
ƌĞƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĂƋƵş�ĞƐďŽǌĂĚŽƐ͕�ĞƐ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ�Ǉ�
ĞůĞĐƚŽƌĂů�ͲƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůŝŵŝƚĂ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ŝƌƌĂĚŝĂ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐͲ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ϭϵϳϴ͕�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĞŶŽƌŵĞ�ŚŽƐƟŐĂŵŝĞŶͲ
ƚŽ�Ǉ�ŵĂŶŝŽďƌĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ĞƐƟŐŵĂƟǌĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ǉ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆͲ
ƚƌĞŵŽ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĚĞĐŝƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ��ƵŶĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�� ŶƵĞǀĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�

3. Atreverse a vencer: Decisiones ante el ciclo  

político-electoral 

,ĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�͞ĐŝĐůŽ�ƉŽůşƟĐŽͲĞůĞĐƚŽƌĂů͟�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉĞƌĐĞƉĐŝſŶ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĐŽŵŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞŶƐŽ�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ƐƵĐĞƐŝſŶ�ĂŝƐůĂĚĂ�ĚĞ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐŝŶŽ�
ƵŶĂ�ĐŽŶĐĂƚĞŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂƐ�ƋƵĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ŶŽ�ƟĞŶĞ�ƐĞŶƟĚŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĚŽ�Ŷŝ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů͕�ƐŝŶŽ�ƵŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ŝŶƐŝƐƟƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ͗�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�
ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ǀĂ�Ă�Ěŝƌŝŵŝƌ�Ğů�ƉŽĚĞƌ�ƉŽůşƟĐŽ�Ǉ�Ğů�ƌƵŵďŽ�ƋƵĞ�ƚŽŵĞ�Ğů�ƉĂşƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂƚƌĂǀŝĞƐĂ͗�Ɛŝ�ĐŽŵŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŽƌşĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚĂ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĂǇŽƌşĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂŶŚĞůŽƐ͘�

EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐƚĞŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŶĂĐŝŽŶĂůͲĞƐƚĂƚĂů͕�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽͲ
ŵŝĐŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ͕ �ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�ĂĨƌŽŶƚĞŶ͕�Ă�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�Ž�ĚŝƐŝƉĂƌ�ĞƐĂ�ŝĚĞĂ͘�EŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƉƵƚĂ�ƐŽŶ�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĨĠƌƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƐĞĐƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ŶĂĚŝĞ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĐƵŝĚĂĚŽƐŽƐ�Ǉ�ĂƐƚƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĨĂǀŽƌĞĐĞ͗�ǀŝĞŶĞŶ�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĞŶ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�
ϮϬϭϱ͕�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ĞŶ�ϭϯ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�;�ĂŶĂƌŝĂƐ͕��ĂůĞĂƌĞƐ͕�DƵƌĐŝĂ͕�WĂşƐ�sĂůĞŶĐŝĂͲ
ŶŽ͕��ĂƐƟůůĂ�>Ă�DĂŶĐĂ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ĂƐƟůůĂ�Ǉ�>ĞſŶ͕��ƌĂŐſŶ͕�>Ă�ZŝŽũĂ͕�EĂǀĂƌƌĂ͕��ĂŶƚĂďƌŝĂ�Ǉ��ƐƚƵƌŝĂƐͿ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�
ĚĞƐĐĂƌƚĂƌ�ĂĚĞůĂŶƚŽƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ��ŶĚĂůƵĐşĂ�Ǉ��ĂƚĂůƵŹĂ͘�z�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
generales.  



EƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŵŝĐŝŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĂƐĞŐƵƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŽůĂ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ğ�ŝůƵƐŝſŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�
Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĐŽůĞĐƟǀĂ�ŶĂĐŝŽŶĂůͲƉŽƉƵůĂƌ͘ �WĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂĚŽƉƚĂƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŵŝŶŝŵŝĐĞŶ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ŵĂǆŝŵŝĐĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĨƵĞƌǌĂƐ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�Ǉ�ƚĞƌƌĞŶŽƐ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĚſŶĚĞ�Ă�ůŽƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽƐ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŶŽƐ͘

EŽ�ŶŽƐ�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�Ŷŝ�ĞƐĐŽůůŽƐ͘�,ĞŵŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ŶŽ�
ŽĐƵůƚĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉŽŶĞ�Ǉ�ƐĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŶŽ�ĞƐ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĄƋƵŝŶĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƐŝŶŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝĐĞŶ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘� ��ƐƚĂ�ŝŶƐƉŝƌĂͲ
ción preside nuestra propuesta. 

�Ɛ�ƉŽƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ůŝďƌĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŶƟĞŶĚĂƐ�Ŷŝ�ƚŽĚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ͘��Ŷ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞƐƚĄ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨƵĞƌǌĂ͘��ƐƚĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŝĐůŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽďũĞƟǀŽ�ĐĞŶƚƌĂů͗�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
que presenta para el cambio en España.

Municipales

�ů�ĄŵďŝƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ͘�WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞůůŽ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ�Ğ�ŝŶͲ
ĂĚŵŝƐŝďůĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵĂů�ĠůŝƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ŵƵǇ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂƉŽĚĞƌĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƉŽůşƟĐŽͲŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��Ŷ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞƐƟŽŶĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉƌĞͲ
ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ͕�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ĂƐŝƐƚĞ�ŝŵƉŽƚĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ǀŝĞũŽƐ�Ǉ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽƐ�
ĚĞů�ĐĂĐŝƋƵŝƐŵŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͘��

>Ă�ĐĞƌĐĂŶşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ůŽĐĂů�ĞǆƉůŝĐĂ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĐſŵŽ͕�Ğů�ƋƵĠ�Ǉ�Ğů�ƋƵŝĠŶ�ĚĞ�ƐƵ�ĂǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ͕ �Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ͕�ĚĞũĂ�ƐŝŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ůĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�Ǉ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůşƟĐĂ͘��ů�ĞƐƚĂůůŝĚŽ�ĚĞů�ϭϱD�ĚŝŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĐŽůĞĐͲ
ƟǀĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƵĞďůŽƐ�Ǉ��ĞŶ�ůŽƐ�ďĂƌƌŝŽƐ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ƐĞ�ǀŽůǀŝſ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ͕ �ĂĐĞƌĐĄŶĚŽƐĞ͕�ĐŽŶŽĐŝĠŶĚŽƐĞ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶĚŽ�ƌĞĚĞƐ͘�,ĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂŹŽƐ�ĂƚƌĂǀĞƐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͖�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ƐĂďĞƌĞƐ͘�
>ĂƐ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ůůĞŐĂŶ�ũƵƐƚŽ�Ă�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ůŽŐƌĞŶ�
ƚƌĂƐůĂĚĂƌ�Ăů�ĄŵďŝƚŽ�ƉŽůşƟĐŽͲŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŚĂ�ƉĞŶƐĂĚŽ͕�ĚĞďĂƟĚŽ�Ǉ�
ƌĞĨƌĞŶĚĂĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂŹŽƐ͘�

�Ɛ�ĐŝĞƌƚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ͕�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ůůĞŐĂŶ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉĂƌĂ�WŽĚĞŵŽƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĄŶĚŽŶŽƐ�Ǉ�
ĂƌƟĐƵůĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ŶŽ�ƉŽĐŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ͕�ĐƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĄŶĚŽŶŽƐ�ŵĞũŽƌ͘ �dĞŶĚƌşĂŵŽƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĮĂďůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉůĞŶĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ϴϭϳϳ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉĂşƐ͘�dŽĚŽƐ�ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�Ǉ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ǀĞůŽĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞŶ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ŵĂƌĐĂŶ�ƐƵ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝĚĂĚ͘��Ɛ�ŶŽƌŵĂů͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�
ĂĨƌŽŶƚĂŶĚŽ�ƵŶ�ĚĞƐďŽƌĚĞ�ĚĞ�ŝůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůƵŐĂƌĞƐ�ŵƵǇ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ͘�EŽƐ�ĞŶŽƌŐƵůůĞĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĂƐş͕�ĞƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͘�WĞƌŽ�ĞƐŽ�ŶŽƐ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƐĞƌ�ĐĂƵƚŽƐ�Ǉ�Ă�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƚƌĂͲ
ĚŝĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ͘��ĞďĞŵŽƐ�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͘�



>Ă��ƚĂƌĞĂ�ŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂ�ŵĄƐ�ĂƌĚƵĂ͕�ƉƵĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ĞƐĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
ƌĞĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚĞůĂƌĞƐ͕�ĚĞĚĂǌŽƐ͕�ŝŵƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ďĂũŽ�ŵĞƐĂ͘�sĞŶŝŵŽƐ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĐĂĐŝƋƵŝƐŵŽ͕�ůŽƐ�ĞŶͲ
ĐŚƵĨĞƐ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘�z�Ă�ŝŶĂƵŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ͗�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞĨĞƌŝŵŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ�Ă�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƐŝŶ�ŽĨƌĞĐĞƌůĞƐ�ƉůĞŶĂƐ�ŐĂƌĂŶơĂƐ�
Ă�ƐƵ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ƐƵ�ǀŽƚŽ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ƚĂƌĞĂ�ŶŽ�ĞƐ�ŽĐƵƉĂƌ�ĐĂƌŐŽƐ�ƐŝŶŽ�ĚĂƌ�ƉĂƐŽƐ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�Ğ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂŵͲ
bio.

�ŽŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ϴ͘ϭϳϳ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ŚƵďŝĞƐĞ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŵƉƌŽƉŝĂƐ͕�ĐŽŶĐĞũĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌŽŵƉŝĞƐĞŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�Ǉ�ĨĂůƚĂƐĞŶ�Ă�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͕�ƋƵĞĚĄŶĚŽƐĞ�Ğů�ĂĐƚĂ�ʹĐŽŵŽ�ƉĂƐĂ�ĞŶ�ƚĂŶƚŽƐ�ƉƵĞͲ
ďůŽƐͲ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂƌşĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟƌůŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŝĐŽŶŽ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�͞ŵĂƌĐĂ�
WŽĚĞŵŽƐ͕͟ �ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŶƚĂƌ�ƐĞŵďƌĂƌ�ĚƵĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĞůůĂ�Ǉ�ůĂƐƚƌĂƌ�ĂƐş�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�ůůĂŵĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĂǇŽƌşĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘�EŽ�ǀĂŵŽƐ�Ă�ƌĞƉĞƟƌ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐƚĂ�Ǉ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƟĞŶĞ�ƌŝƚŵŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ĞďĞŵŽƐ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞũĂƌ�ĂďŝĞƌƚŽ�ƵŶ�ŇĂŶĐŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞďŝůŝƚĂƌ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ŵĄƐ�ƉŽĚĞͲ
ƌŽƐŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ŚŽǇ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �>Ă�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐşƌĐƵůŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĂŶ�Ğů�ŶƷĐůĞŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĂǀŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘�WŽƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞƐ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐşƌĐƵůŽƐ�ƉĞƌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶİĂ�ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�^ſůŽ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƋƵĞ�ƐŝŐĂŶ�ƐŝŶƟĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŝĂ�Ǉ�ĞĮĐĂǌ�ĞƐ�ǀĄůŝĚĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�͞ŵĂƌĐĂ͟�WŽĚĞŵŽƐ͕�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�
ďƵĞŶ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ŝůƵƐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƉƌĞƐƟŐŝŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĂƌƌŝĞƐŐĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƟĞŶͲ
ĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ĚŝİĐŝůŵĞŶƚĞ�ĞǀĂůƵĂďůĞƐ�ĐĂƐŽ�ƉŽƌ�ĐĂƐŽ͘��ů�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ŶŽ�ůĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ŶĂĚŝĞ�ƐŝŶŽ�
Ă�ƚŽĚŽƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŝĐůŽ�ƉŽůşƟĐŽͲĞůĞĐƚŽƌĂů�ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ĂĨƌŽŶƚĂŵŽƐ͕�ƉƌĞƐŝĚŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ĚĞďĞͲ
ŵŽƐ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨƌşŽ͗�͎ĞŶ�ƋƵĠ�ďĂƚĂůůĂƐ�ĞƐƚĄ�ŵĄƐ�ĐſŵŽĚŽ�Ǉ�ŶŽƐ�ĞƐƉĞƌĂ�Ğů�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝŽ͍�
͎�ſŵŽ�ĚĞďĞŵŽƐ�ƌĞĂĐĐŝŽŶĂƌ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͍

�Ŷ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ƐĞ�ĞƐƚĄŶ�ĨƌĂŐƵĂŶĚŽ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ďƌĞĐŚĂ�
ĂďŝĞƌƚĂ�ƉŽƌ�WK��DK^�ĞŶ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƵƌŽƉĞĂƐ͘�DƵĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ŐƵŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ͗�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�
ĚĞů�ďŝĞŶ�ĐŽŵƷŶ͘�WŽƌ�ĞůůŽ͕�ƐĂůƵĚĂŵŽƐ�ŚŽŶĞƐƚĂ�Ǉ�ĞĨƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ͘�EƵĞƐƚƌŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ŶƵŶĐĂ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�
ƵŶĂƐ�ƐŝŐůĂƐ�ƐŝŶŽ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƉŽĚĞƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐƵĨƌŝĞŶĚŽ�Ğů�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�Ğů�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ͘��ƐŽ�ŚĂĐĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚƌĂďĂũĂŶ�ĞŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŵƵŶŝĐŝͲ
pios. 

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƉŽŶĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ͕�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ğ�ŝŵͲ
ƉůŝĐĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƐƚĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�Ă�ƌĂũĂƚĂďůĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ůĂ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�ƌĞŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ͕�Ǉ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�
Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ĞƐƚĂƚĂů͘�>Ă�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŶŽŵďƌĞ�ŐƌĂŶĚŝůŽĐƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�
Ŷŝ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ƐŽƉĂ�ĚĞ�ƐŝŐůĂƐ�Ž�ƵŶĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ͘�>ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌ�
ĞƐĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞũĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ͲƐĞ�ůůĂŵĞŶ�͞'ĂŶĞŵŽƐ͟�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ�Ͳ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ŽĨƌĞĐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƚƌĂďĂũŽ�Ŷŝ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƉŽǇŽ͘�



WŽĚĞŵŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂƉŽǇĂƌ͕ �ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĞŶ�ĐşƌĐƵůŽƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ƉŽƌƚĂǀŽĐĞƐ͕�ƐƵ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ŵĞĚŝĄƟĐĂ�Ž�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ďĂƚĂůůĂ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ʹĂƐş�ĐŽŵŽ�ĐŽŶ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�
ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƌŝĞŶĚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ĞƐĂƐ�ůŝƐƚĂƐͲ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞǌĐĂ�ĞŶƚƌŽŶĐĂŶ�
ĐŽŶ�ůĂ�ŽůĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ŝůƵƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĞŶĞƌſ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϰ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ůůĞǀĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�Ăů�ƉŽĚĞƌ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘�WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝĚŝƌůŽ͗�

Ͳ� dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞĐŝĚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͘�>Ž��
� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�ŶŽƐ�ĚĞǀƵĞůǀĞ�Ă�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ǀŝĞũĂ�ĚĞ�ƉĂĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ͕�ƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ��
� ŵĞŶŽƐ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ ��ƐƚŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ŷŝ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ŐĂŶĂƌ͘ �

Ͳ� >ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůĞ�ŵĂƟĐĞƐ͘�>ŽƐ�ĐŽŶ�
� ƚĞǆƚŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽŶ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŽƉĞƌĂŶ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ŶŝǀĞů�ĞƐƚĂƚĂů�Ž��
� ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�ƉĂĐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ƉŽůşƟĐĂ�ŵƵŶŝĐŝ�
 pal no pueden comprometer la estrategia general de cambio en el país. 

Ͳ� >ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ŐĞŶĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ�ŶƵĞǀĂ͕�ĂďŝĞƌƚĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͘�EŽ�ƐŽŶ��
� ͞ƉĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƌŽƉĂ�ŶƵĞǀĂ͕͟ �ƐŝŶŽ�ƉĂƐŽƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĐƵƉĞ�
� ƌĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂĮĂ�Ǉ�ƉŽŶĞƌůĂƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƐŽĐŝĂů͘�EŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ��
 por tanto sumas de siglas. 

Ͳ� >ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƐĂďĞŶ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ǇĂ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉƵĞďůŽ�ƋƵĞ��
� ƋƵŝĞƌĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƐƚĂ�Ǉ�ƐƵ�ƌĠŐŝŵĞŶ͘��ƐƚĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�Ă�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ŶŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞ�ĂƷŶ�Ɛşŵ�
� ďŽůŽƐ�Ǉ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ŵŝƐŵĂ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͘�^ſůŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ǉ��
� ƋƵĞ�ĂƐƉŝƌĞŶ�Ă�ƉĂƚĞĂƌ�Ğů�ƚĂďůĞƌŽ�Ǉ�ƌĞŽƌĚĞŶĂƌ�ůĂƐ�ůĞĂůƚĂĚĞƐ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞ�
� ŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘�>ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ŶŽ�ďƵƐĐĂŶ�ƵďŝĐĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ��
� ĚĞů�ƚĂďůĞƌŽ�ƐŝŶŽ�ŽĐƵƉĂƌ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ͘�dĂŵƉŽĐŽ�ƐŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƐƚĂƐ�Ǉ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ��
� ƉŽůşƟĐĂͲĞƐƚĠƟĐĂ�ƉĂƌĂ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ͘�^ŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌşĂƐ�Ǉ�ŚĂďůĂŶ�ĞƐĞ�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ůĂŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ŽĨĞŶƐŝǀĂ͘��
� �ƐƵŵĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĚĞ�ůƵĐŚĂ�ƉŽůşƟĐŽͲĞůĞĐƚŽƌĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ͕�Ǉ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ǀĞŶĐĞƌ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ĚĞů�ŚĂƌƚĂǌ�
� ŐŽ�ŝůƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĐŽŶƚĞŶƚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͘�

�Ɛş�ƉƵĞƐ͕�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĞƐ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƌ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�͞WŽĚĞŵŽƐ͟�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ƉĞƌŽ�ƉŽŶĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ƉŽůşƟĐĂ�ĞŶ�ũƵĞŐŽ͕�ĂƉŽǇĂŶĚŽ�Ğ�ŝŵƉůŝĐĄŶĚŽŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƐƚĂƐ�ʹƐĞ�ůůĂŵĞŶ�͞'ĂŶĞŵŽƐ͟�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂ�
ĨŽƌŵĂͲ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƉŽůşƟĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ǉ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

>ĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ǀŝƐŝďŝůŝǌĂƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ͕�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĚĞƐďŽƌĚĞ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ŵĂǇŽƌşĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂĮĂŶǌĂƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŵŽǀŝůŝǌĂĚĂ͕�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘�^ŽŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĂ�ĚĞƐƟƚƵǇĞŶƚĞͲĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͘��



^ĞƌĄ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĂďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�WŽĚĞŵŽƐ͕�ĚĞĐŝĚĂ�Ɛŝ�ƐĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�Ă�ĨſƌŵƵůĂƐ�ǇĂ�ŶĂĐŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵŵĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ���E�
Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�Ž͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ǀƵĞůĐĂ�ƚŽĚŽƐ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝůƵƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƷŶ�
ŵĄƐ�ƉŽƚĞŶƚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ͘

Autonómicas

�Ŷ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂŶ�ĞŶ�ϭϯ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ��ƵƚſŶŽŵĂƐ͕�ƉƌŽƉŽŶĞŵŽƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƟĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽůĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄĐƟĐŽƐ�ĐůĂƌŽƐ͘�>ĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�
ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�Ăů�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚſ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͘�WƵĞĚĞŶ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�
ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŵĂŶĞƌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƚĠ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ǉ�ŵƵĞƐƚƌĞ�ƐƵ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�DĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĐŽŶ�ůĂ�
ǀŝƐƚĂ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ůĂƐ��ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘�

�ů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ�Ă�ĐĂŵďŝĂƌ�Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ƐƵƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ǉ�ƌŝƚŵŽƐ͘�hŶ�ĂŹŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĞƐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͘�

�ƐĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�Ǉ�ƐŝŵƉĂƟǌĂŶƚĞƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ�ďĂũŽ�ƵŶ�ƉĂƌĂŐƵĂƐ�ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĠ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ĞŶ�ĐƵǇĂƐ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂƐ�ŚĂǇĂ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŽƚĂƌ�WŽĚĞŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ǀŽƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŽ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ǀŽƚŽ�ĂĚĞůĂŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘�^ŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶ�ĞŶ�ůŽ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐƚĂƚĂů͘�WŽƌ�ĞůůŽ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌ͕ �ĂƌƟĐƵůĂƌ�Ǉ�ƵďŝĐĂƌ�
ƉŽůşƟĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐŝŶƚŽŶşĂ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ͘�

�Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŚĂďŝůŝƚĂƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞĐŝͲ
ƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ�Ă�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ŵĂƌĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ͕�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�Ǉ�Ɛŝ�ƐĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͕�ƉŽƐŝďŝůŝƚĞ�ƐĞƌ�ƉĂƌơĐŝƉĞ�ĚĞ�ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŶŝŶŐƷŶ�
ĐĂƐŽ�ƐĞĂŶ�ƐƵŵĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ƐŝŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚ�ƉŽƉƵůĂƌ͕ �ĐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌͲ
ƐĂů�Ǉ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌşĂƐ͘�WƌŽƉŽŶĞŵŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƟĐŝſŶ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ğů�ϭϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�
WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƉŽƌ�ǀŽƚŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞ�ĐŽŶ�ŵĂƌĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�Ž�ĞŶŵĂƌĐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĂŐƌƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ͘�

�Ŷ�WŽĚĞŵŽƐ�ŶŽ�ŽƉĞƌĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ƉĂƚƌŝŽƟƐŵŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽ͕�ƐŝŶŽ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƉĂşƐ͘�EŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ĂŶƚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌ�ƵŶ�ƉƵĞďůŽ�ƐŽďĞƌĂŶŽ͕�Ǉ�ƉĂƌĂ�
eso nos necesitamos todos. 

��ĞďĞŵŽƐ�ƐĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŽƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�
ƉĞƌŽ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ�Ă�ƐƵ�ŝĚĞŶƟĚĂĚ͕�ƋƵŝĞƌĂŶ�ĂƐƵŵŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĞũŽƌ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�
ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�Ğů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶƵĞǀĂ͘�>ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�
ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĂ�ĚĞŵŽͲ
ĐƌĄƟĐĂ�ƐŝŶ�ŵŝƌĂƌ�ƋƵĠ�ĐĂƌŶĠ�ƚĞŶşĂŶ�Ž�ůůĞǀĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƐƵ�ůĞĂůƚĂĚ�Ǉ�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�WŽĚĞͲ
mos. 



�Ŷ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐĂƐŽ͕�ůĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�Ă�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ĞůĞĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝĂƐ͕�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�ŶŽ�ƐŽƐƚĞŶĞƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
Ǉ�ƐĂƋƵĞŽ�Ǉ�ĞƐƚĂƌ�ĂůŝŶĞĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ŚŝƉſƚĞƐŝƐ͕�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ͕�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�Ǉ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĂşƐ͘�
EƵĞƐƚƌŽ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶĞĐƚĂƌůĂƐ�ƚŽĚĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ůŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂǀĂůĂŶĐŚĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ͘

>ĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĞŶ�ĂƵŐĞ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ͕�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽ�ŽĐƵƌƌŝͲ
ĚŽ�Ğů�Ϯϱ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ŶŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĐĂƐƵĂů�ƐŝŶŽ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂǀŝƐŽ�Ǉ�ƵŶ�ĞƐĐĂůſŶ�ŵĄƐ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ͕�ĚĞƌƌŽƚĂƌ�
Ğů�ƌĞůĂƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�WW�Ǉ�W^K��Ǉ�ĐŽŶǀĞƌƟƌ�Ă�WŽĚĞŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŝƵĚĂĚĂŶĂ�Ăů�ƌĠŐŝŵĞŶ�
ĚĞ�ϭϵϳϴ�Ǉ�ƐƵ�ĐĂƐƚĂ͘�

Generales

^ŝ�ůĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�ƐŽŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƐŽ�Ǉ�ŵĄƐ�ĐŽŶƚƵŶĚĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ�ƉŽůşƟĐŽ�ĞŶ�
ĨĂǀŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�ĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂůƚĞƌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�Ğů�ŵĂƉĂ�ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ŚĂĐĞƌ�ŝŶĞǀŝƚĂͲ
ďůĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ĚĞƐĞŵďŽĐĂƌ͕ �ĐŽŶ�ůĂ�ŵĂƌĐĂ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�WŽĚĞŵŽƐ�Ăů�ĨƌĞŶƚĞ͕�Ă�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂƐ�ĞůĞĐĐŝŽŶĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƵĞďůŽ�ĂĨƌŽŶƚĞ�ĐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�Ǉ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝǌĂŶĚŽ�
ůĂ�ŵĂƐŝǀĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂƋƵĞŽ͕�ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ǀĞŶƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽďĞƌĂŶşĂ�Ǉ�ƐĞĐƵĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�ƋƵĞ�ĂƷŶ�
ƐƵĨƌŝŵŽƐ͘

�ƐƚĂƌĞŵŽƐ�Ă�ůĂ�ĂůƚƵƌĂ͘��Ɛ�ŵƵǇ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�WŽĚĞŵŽƐ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ƌĞǀƵůƐŝǀŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉŽůşƟĐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ͘�WŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐƚĂ͕�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĂƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĐŽƐŵĠƟĐŽƐ�Ǉ͕ �ĐŽŵŽ�
ǀŝĞŶĞ�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�dƌĂŶƐŝĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ͘��ŽŵŽ�ĚŝƌşĂ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�
ƵŶŽƐ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ƉŝŶƚĂŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ŝŶǀŝĞƌŶŽ͘�^ƵƐ�ƉƌŽŵĞƐĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŽƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƐƵƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĚĞ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞŶ�ĞŶ�ĚĞĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ŐŽďŝĞƌŶĂŶ͘�WŽƌ�ĞƐŽ�ƐŽŵŽƐ�ƚĂŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͘�z�ŶƵĞƐƚƌĂ�
ilusión descansa en que sabemos que ¡Claro que PODEMOS!


