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1. ORGANOS AUTONOMICOS: FUNCION Y COORDINACION.

En la Asamblea Ciudadana Estatal de Vistalegre se aprobd un Documento de Principios
Organizativos (en adelante, DPO) que define los 6rganos que deben funcionar en una co-
munidad autdnoma. Nuestra organizacion se puso en marcha muy deprisa y sin experiencia
previa. Dos afios después, la organizacion real ha crecido, se ha desarrollado y no siempre
se desenvuelve bien en la propuesta inicial. Lo que nos toca ahora es adecuar la propuesta
inicial a la realidad de Podemos hoy.

Respetando el marco del DPO, tenemos que ampliar las formas organizativas y cambiar la
dindmica actual. No es suficiente tener una buena organizacion si no estd en movimiento. El
objetivo es doble: mejorar la estructura y ponerla a funcionar.

Para ir mas alla de Vistalegre en lo organizativo, hay que tener presentes tres objetivos:

¢ Descentralizar la organizacién. En una regién tan poblada y con 179 municipios, el
salto entre el ambito municipal y el autondmico es muy grande. A esto se suma gque la
mitad de la poblacién de la Comunidad vive en el municipio de Madrid, por lo que éste
tiende a ser el centro de las agendas vy las dinamicas.

¢ Resolver los problemas desde la organizacién. Son varios los Consejos Ciudadanos
municipales que no funcionan bien o que estan pendientes de ser renovados. Asimismo,
hay municipios que carecen de estructura organica pero en los que funcionan Circulos
y militantes. Estos problemas no se resuelven haciendo mas compleja la organizacion ni
burocratizandola excesivamente, sino abriendo procesos de eleccion en los municipios
en los gue sea necesario.

e Asegurar que los érganos funcionen. No es suficiente con definir la estructura, sino
gue necesitamos también marcar las pautas de su desempefo, estableciendo periodi-
cidades, tiempos o herramientas de participacion, con el objetivo de asegurar un buen
funcionamiento.
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Teniendo en cuenta estos elementos, los drganos de Podemos en la Comunidad de Madrid
seran:

Asamblea Ciudadana de la Comunidad de Madrid

Su convocatoria estd recogida en el articulo 34 del DPO, vy el Consejo Ciudadano de la
Comunidad de Madrid (a través de la Secretaria de Organizacion) debera habilitar un meca-
nismo sencillo y diferenciado para que los Circulos validados puedan efectivamente convo-
car a la Asamblea Ciudadana segun sus competencias y en los porcentajes fijados.

La organizacioén técnica de la Asamblea Ciudadana de la Comunidad de Madrid, tanto
ordinaria como extraordinaria, correspondera al Consejo Ciudadano de la Comunidad de
Madrid o al Equipo Técnico en el que delegue, con la asistencia del Consejo de Coordinacion
o de la Secretaria de Organizacion Estatal si es pertinente, pero nunca al revés.

Se propone tener anualmente una Asamblea Ciudadana en Movimiento, que nos permita
desarrollar a lo largo del afio nuestra accidn politica, evaluarla y decidir cudles son las priori-
dades politicas que nos marcamos para el siguiente periodo. Después de un aflo de trabajo
concluiriamos en septiembre con una votacion de prioridades politicas. La Asamblea pasa-
ria de ser un érgano que sdélo se convoca en dindmica electoral interna a ser un elemento
fundamental en la accién politica.

La Asamblea Ciudadana en Movimiento nos permitird consensuar las prioridades politicas
de 2016-17 y 2017-18, y ademas construir colectivamente el programa electoral para 2019
de forma participativa.

Consejo Ciudadano de la Comunidad de Madrid

El Consejo debe asegurar que las prioridades politicas definidas por la Asamblea se llevan
adelante y que la organizacidon funciona y crece. Para ello es importante que esté forma-
do por personas que provengan de diferentes dmbitos: que aseguren una vision desde los
territorios -pueblos vy distritos-, que conozcan las realidades que hay que cambiar -sanidad,
educacion, cultura, medioambiente... —y que aseguren un funcionamiento de la organizacion
eficiente.

El Consejo Ciudadano de la Comunidad de Madrid tendra 34 consejeros y consejeras y
una Secretaria General, y se organizara internamente en Secretarias y Areas. Elaborard,
discutira y aprobara su reglamento de funcionamiento interno en su primera sesion. Dicho
reglamento serd publico en la pagina web de Podemos Comunidad de Madrid.

Las Secretarias se organizaran en funcidn de objetivos y rendirdn cuentas de los mis-
mos periddicamente ante el Consejo de Coordinacidn, el Consejo Ciudadano y Asamblea
Ciudadana. Comprenderan aquellas areas y unidades funcionales (técnicas o tematicas)
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implicadas en la consecucion de dichos objetivos. Ademas de las Secretarias propias de la
estructura, se proponen al menos cuatro mas:

« Secretaria de Gobierno. Agrupard todas la dreas que permiten definir un Madrid dife-
rente que gane en 2019: sanidad, educacion, cultura, movilidad, bienestar, deporte... El
objetivo es mostrar lo que no funciona y proponer una forma de resolverlo. Pensar
desde la posibilidad de gobierno.

e Secretaria de Igualdad y Feminismos. Hacer una politica feminista y feminizar la or-
ganizacidn requiere de recursos. Esta Secretaria asegurara a la interna que la femini-
zacion de la cultura politica se produce y hacia fuera que el trabajo que Podemos ha
emprendido en materia de feminismo siga marcando la agenda social.

e Secretaria de Movimiento Popular. Va a apoyar el trabajo de los Circulos hacia fuera:
con la sociedad civil, con los Laboratorios de Innovacion Politica, con el desarrollo de
Moradas... Su objetivo serd ensanchar el proyecto desde el trabajo de los Circulos.

e Secretaria de Formacion. Pondrd en marcha la Escuela de Formacién Permanente,
que es una demanda en todos los ambitos de Podemos.

Las Areas serdn unidades funcionales de trabajo tematico. Cada area tendrd un responsa-
ble que serd designado por el Consejo Ciudadano. La relacion de areas se elaborard en la
primera reunion del Consejo y tendra en cuenta la opinién de los Circulos Sectoriales.

Sistema de eleccién del CCA

Los sistemas de eleccion de érganos en Podemos han demostrado cierto déficit de propor-
cionalidad al que debe ponerse solucion si se aspira a representar la pluralidad existente en
nuestra organizacion. Dicha solucion deberd respetar en todo caso lo establecido en el DPO
estatal, a saber, que los miembros del Consejo Ciudadano se elegiran todos de una
vez, mediante un sistema de listas abiertas, y con un mecanismo de correccion de género
(nuestra propuesta a este respecto aparece desarrollada en el blogue de Igualdad).

Hasta ahora tan sélo se ha ensayado la limitacion del tamafo de las listas como mecanismo
para fomentar la pluralidad en las composiciones de los érganos. Creemos que este asunto
es absolutamente crucial para conseguir la organizacién abierta y plural que queremos;
por ello proponemos que sea objeto de debate y consenso entre todos los documentos si
fuera posible. Queremos un debate abierto en el que se exploren todas las posibilidades vy
pedimos por ello apertura para el didlogo al resto de documentos.

Nuestra propuesta es que, tal y como se indicd para las elecciones del CCA de Catalufa,
ninguna candidatura pueda obtener mas del 70% de los puestos del Consejo.

Necesitamos, ademas, un sistema que asegure gque, si una persona decide abandonar el CCA
por razones personales, esto no se convierta en una herramienta politica. Tiene que definirse
una forma de sustitucion inmediata.
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Teniendo en cuenta estos criterios, la propuesta de sistema de eleccidn es:
» Cada candidatura puede presentar como maximo una lista de 30 personas.

« Cada elector/a dispone como maximo de 34 votos, lo que motiva que pueda votar a
mas de una candidatura.

* La entrada en el drgano se establece por el limite propuesto, es decir el 70% como
maximo (24 personas).

Esto implica que incluso llegando al maximo posible siempre queda un grupo de personas
de cada lista fuera del CCA. Estas personas se ordenaran teniendo en cuenta exclusivamen-
te el numero de votos que han obtenido vy pasaran a ser la lista de suplentes. En caso de
gue algunos miembros del CCA decidieran renunciar, se incorporarian inmediatamente por
el orden definido.

Evaluacién permanente:

El Consejo Ciudadano sometera su labor a evaluacion permanente por parte de los Circulos
y la Asamblea Ciudadana, como se detalla en la categoria de Participacion y Transparencia.

Secretaria General de la Comunidad de Madrid

Las competencias de la SG vienen definidas de origen en el Documento de Principios
Organizativos que emand de Vistalegre, si bien en esta nueva etapa entendemos que es
necesario formar una direccidon mas colegiada. Por ello, en el reglamento interno que regule
el funcionamiento del Consejo Ciudadano Autondmico se propondrd que algunas compe-
tencias de la SG sean compartidas.

Ademas de los drganos autondmicos definidos en el DPO, se proponen los siguientes orga-
nos:

Consejo de Coordinacién de la Comunidad de Madrid

Serd un érgano colegiado con funciones de ejecucién y seguimiento diario de los objetivos
politicos y estratégicos decididos en el Consejo Ciudadano. Compuesto por entre 4 y 10
miembros ademas de la Secretaria General, que presidird el érgano.

Sus miembros seran elegidos por el Consejo Ciudadano por mayoria simple. Podran ser re-
vocados por el Consejo Ciudadano por mayoria absoluta. No podrdn ser cesados de forma
discrecional por parte de la Secretaria General.

Juntas Territoriales

Son érganos colegiados de representacion territorial de la Comunidad de Madrid. Su com-
posicion, funcionamiento y competencias se desarrollan en el apartado Estructura territorial
de Podemos. Pero a modo de resumen, estd formado por dos niveles:

6



adelante!) 6rganos autondmicos

* Juntas de Zona. Son siete, que es como se ha dividido el territorio para facilitar el traba-
jo. Cada Junta de Zona esta integrada por las Secretarias Generales de los municipios
que la forman, que eligen a una persona en representaciéon que participa en el CCA.

e Junta Autondmica. Conformada por todos los miembros de las Juntas de Zona, es de-
cir, todas las SG municipales mas los miembros del Consejo de Coordinacion.

Régimen de Incompatibilidades:

El régimen de incompatibilidades tiene como objetivo evitar la concentraciéon de poder en
pocas personas de la organizacion y garantizar que no se dejan de cumplir las funciones
asignadas a las personas por la acumulacion de tareas. Creemos que estos objetivos son
un consenso en la organizacion. Sin embargo, la propuesta ‘Una persona, un érgano’ po-
dria limitar la participacion de las Secretarias Generales locales con plenos derechos en
el 6rgano autondmico, 1o que seria una mala noticia para el objetivo de descentralizacion
que debe tener esta nueva etapa de Podemos. Por ello, consideramos que el régimen de
incompatibilidades deberia ser objeto de consenso entre las diferentes propuestas de
documentos y no un arma electoral del proceso.
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2. ESTRUCTURA TERRITORIAL

El cambio de ciclo exige que la herramienta que es Podemos tenga como objetivo generar
movimiento popular, esto es, ganar Madrid para su gente antes de ganar las proximas elec-
ciones. Esto implica hacer que la herramienta vaya un paso mas alld de la "maquina de gue-
rra electoral” y consiga generar estructuras intermedias que tengan como objetivo mayor
descentralizacidon y participacion.

Nuestra organizacion debe ser una organizacion gue mire hacia fuera, que beba de las vic-
torias municipales, de la mezcla, de la suma y de la multiplicacion gue supone juntarnos,
pensar y actuar diferente.

Para comenzar esta tarea debemos solucionar la inoperatividad de algunos Consejos
Ciudadanos municipales. Por ello, fomentaremos la elecciéon de cargos internos a través de
votaciones de inscritos e inscritas en los municipios en los cuales las circunstancias sean
extraordinarias.

2.1. Descentralizacion

Queremos una herramienta que refuerce los territorios, para que la gente pueda ocuparse
de sus realidades concretas, v a la vez de las politicas autondmicas y estatales.

Para ello, se crean la Junta Autondmica y las Juntas de Zona. Seran espacios de delibera-
cion, toma de decisiones y coordinacion con el espacio autonémico.

2.1.1. Juntas de Zona
Las Juntas de Zona son estructuras intermedias de coordinacion del trabajo en la Comunidad

de Madrid, toma de decisiones y rendicion de cuentas.

Inicialmente se propone una division en siete zonas, que entendemos viables para la accion
politica: norte, sureste, suroeste, oeste, este, metropolitana sur y ciudad de Madrid. Cada
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municipio de la Comunidad de Madrid quedarad adscrito a una de estas zonas. Si bien seran
objeto de debate en el periodo de transacciéon de documentos. Una vez cerrados los muni-
cipios que guieran cambiar de zona, podran solicitarlo al CCA de forma justificada.

Las Juntas de Zona (a excepcion de la Junta de Madrid Ciudad) estardn compuestas por:
» Las Secretarias Generales de los municipios adscritos a la zona en cuestion
* Miembros del Consejo de Coordinacién del CCA.
* La Junta de Madrid Ciudad estara compuesta de la siguiente manera:
¢ Consejo Ciudadano Municipal.
¢ Una persona en representacion de cada distrito elegida entre el censo de inscrit&s.

¢ Miembros del Consejo de Coordinacion.

Las Juntas de Zona tendran las siguientes competencias::
« Declinar a su territorio la estrategia politica regional.

e Elegir representantes para los equipos de mediacién (desarrollados en la categoria
Garantias y resolucién de conflictos).
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* Elegir una persona delegada para el CCA con voz pero sin voto. Llevara la voz de su
Junta de Zona previamente reunida. Es revocable en cualguier momento por parte de
su Junta de Zona. Para garantizar la paridad, si el primer representante fue hombre la
siguiente debe ser mujer (no aplicable de manera inversa). La duracion maxima del
mandato serd de aflo y medio.

e Funcionard como espacio de coordinacion institucional: planificacion vy aterrizaje de
iniciativas politicas en los territorios, asi como la evaluacion permanente.

» Solicitar la comparecencia de cualquier miembro del Consejo Ciudadano o cargo pu-
blico de la Comunidad para la resolucion de cualquier asunto concreto que lo requiera.

Las Juntas de Zona se reunirdn de manera ordinaria al menos una vez cada dos meses,
ademas de poder fijar en cualquier momento una reunién extraordinaria, cuyo procedimien-
to se regulara en un reglamento aprobado por el CCA.

2.1.2 Junta Autondmica

La Junta Autondmica es un érgano compuesto por la suma de las Secretarias Generales
municipales y el Consejo de Coordinacién del CCA. Atiende a la necesidad de coordinar el
trabajo de todos los municipios a nivel autondmico y hacer participes a las SGM de la toma
de decisiones a nivel autondmico.

Este 6rgano tendra las siguientes competencias:

e Declinacidn territorializada de la estrategia politica autondmica.

» Solicitar la comparecencia de cualquier miembro del Consejo Ciudadano o cargo pu-
blico de la Comunidad para la resolucion de cualquier asunto concreto que lo requiera.

e Vetar los presupuestos del CCA.

Esta Junta Territorial se reunird al menos dos veces al afio.

2.1.3. Censo

Para mejorar los mecanismos de comunicacion y convocatoria, investigaciones electorales
para estrategias de campafa, etc., se facilitara el acceso al censo a los CCM, desarrollando
un protocolo para la utilizacion del mismo, en el marco de la Ley Organica de Proteccion de
Datos, que incluya, entre otras cuestiones, la necesaria y publica autorizaciéon del CCM para
el envio de convocatorias. También se habilitardn mecanismos para que los Circulos puedan
convocar actos y campanas.
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3. FUNCION Y RELACION DE LOS CiRCULOS DE PODEMOS

El nuevo ciclo politico vy las posibilidades de Podemos de ganar antes de ganar en la
Comunidad de Madrid descansan, por un lado, en ser capaz de enraizarse en el territorio,
de generar una organizacion democratica y descentralizada con implantacion en la vida co-
tidiana; vy, por otro lado, en consolidar un buen gobierno en aguellos municipios en los que
gobernamos y realizar una buena labor de oposicién donde no lo hacemos, al tiempo que
mostramos un verdadero proyecto alternativo para la Comunidad de Madrid.

En ambos casos, el rol de los Circulos territoriales y sectoriales es fundamental, y sera el
motor clave de nuestro éxito en el nuevo camino que empezamos.

3.1. Circulos territoriales

Los Circulos territoriales no deben encerrarse en si mismos, sino que son el espacio de con-
tacto permeable con su entorno. Son agrupaciones de personas gue se relnen de manera
voluntaria y abierta para tratar los temas socio-politicos de su territorio.

Tienen plena autonomia para decidir sobre sus formas de organizacion dentro del ejercicio
de sus actividades, siempre y cuando se encuentren dentro del marco organizativo, politico
y ético de Podemos.

Por ello, los Circulos deben estar en permanente contacto fluido con su entorno. Para ha-
cer esto posible es necesario que se vayan generando Moradas en los municipios. Desde
Proceso Adelante impulsaremos la creacion de estas, asi como soporte técnico y politico
para la gestion y el desarrollo del proyecto.

Para garantizar un buen funcionamiento, no podrad existir mas de un Circulo en el mismo
ambito territorial. EI ambito territorial minimo para crear un Circulo sera el barrio. Ademas,
no podran crearse Circulos territoriales autondmicos.
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Las funciones de los Circulos territoriales seran:

e Capilarizar en los territorios las estrategias politicas definidas, en cooperacién con las
Juntas de Zona y los Consejos Ciudadanos municipales.

 Recoger demandas de la ciudadania para transmitirlas a las diferentes instituciones
en las que existen cargos electos/publicos de Podemos o para desarrollar proyectos
politicos en torno a ellas.

Es necesario para generar esta labor que los Circulos estén coordinados con el resto de
estructuras organicas del partido. En el espacio autonémico, la coordinacion se llevara
a cabo a través de la Asamblea en Movimiento (esto estd desarrollado en el apartado
de Participaciéon y Transparencia). En el espacio municipal, la coordinacién se llevara a
cabo a través de un enlace. Los Circulos tendran un responsable de Circulo que podra
acudir a las reuniones del Consejo Ciudadano Municipal, con voz pero sin voto.

* Los Circulos en Movimiento: la creacion de movimiento popular en los barrios y muni-
cipios de la Comunidad de Madrid requiere de cooperacion y trabajo con tres grandes
grupos de actores: los movimientos sociales, el tejido social organizado (como las agru-
paciones deportivas, clubes culturales, etc.) y la ciudadania no organizada. Esta tarea
supone pensar en el Circulo mas alla de la asamblea vy, para ello, se promoveran cuatro
tipos de iniciativa:

» Oficinas de derechos: |la politizacion de los problemas individuales ha sido y serd un
eje clave dentro de la batalla politica y cultural que tenemos por delante. Los Circulos
tienen que convertirse en un espacio fundamental de la misma, en el que poner en mar-
cha proyectos transversales que sirvan de paraguas para la creacion de tejido social y
de resolucion de problemas en el territorio.

e« Asambleas municipales abiertas: los Circulos deben promover espacios abiertos de
evaluacion y trabajo con el resto del tejido social organizado y no organizado de sus
municipios/barrios.

e El dia del diputado o la diputada: las diputadas y los diputados rendirdn cuentas una
vez al mes en las zonas mediante este evento. Cada vez serd en un municipio y podrian
estar acompanados de concejal&s de ese ayuntamiento e integrantes del CCA

e Moradas: fomentar las moradas municipales como espacios de relacion con la sociedad
y facilitar las moradas supramunicipales en aquellos casos en los que los Circulos de
varios municipios se agrupen. Para ello existira un plan plurianual de financiacion y un
espacio de asesoria.

Para mejorar el trabajo de los Circulos se desarrollardn, entre otras, estas herramientas:

 En cumplimiento del articulo 47 del DPO ‘Sobre la entidad juridica de los Circulos vali-
dados’, se fomentara la constitucion de los Circulos validados como asociaciones, o
que les permitird tener personalidad juridica y contabilidad propia, requisito para poder
tener Moradas y desarrollar otros proyectos. El Unico requisito sera la validacion.
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e Censos: capacidad de los Consejos Ciudadanos municipales de utilizar el censo como
herramienta de relacion con sus inscrit&s. También se habilitardan mecanismos para que
los Circulos puedan convocar actos y campanas a través de los Consejos Ciudadanos
municipales.

* Desarrollo de webs propias de los Circulos, con mddulos de formacion especificos
desde la Escuela de Formacion.

 Formacion en metodologias participativas y en herramientas de gestion de grupos vy
resolucion de conflictos.

e Creacioén de canales para la coordinacién de Circulos a la hora de trabajar sobre tema-
ticas concretas.

« Promocién de la coordinacidn de Circulos a nivel supramunicipal.

e Banco de Buenas Practicas: creacion de un espacio telematico para dar a conocer pro-
cesos desarrollados por los Circulos que puedan servir para el trabajo de otros.

Queremos que todos nuestros Circulos estén validados vy, por ello, lanzaremos un proceso
de acompaiamiento: un responsable del Consejo Ciudadano Autondmico se encargara de
ir a los Circulos que lo soliciten para dar informacién y asesoramiento en el proceso de
validacion. Ademas, se creard una guia de validacién para Circulos facilitando con ella esta
tarea.

3.2 Circulos Sectoriales

Los Circulos Sectoriales son agrupaciones de personas voluntarias y abiertas en torno a un
sector o tema concreto. Solo se podran crear Circulos Sectoriales que atiendan a las areas
programaticas de Podemos.

No podran existir dos Circulos Sectoriales del mismo ambito sectorial en el mismo ambito
territorial.

* Uno de los objetivos fundamentales es mejorar la relacién y coordinaciéon entre las
areas del Consejo Ciudadano Autondmico y los Circulos Sectoriales, y de ambos con
la sociedad civil.

e Los Circulos mantendran relacién con los Laboratorios de Innovacién Politica, una he-
rramienta de participacion orientada a establecer un ciclo corto de discusién sobre una
problematica (desarrollados en la categoria de Participacion y Transparencia) a través
de tres canales fundamentales:

- El Laboratorio de Innovacion Politica especifico podra pedir a uno o varios
Circulos sectoriales documentos o recomendaciones para su discusion; inde-
pendientemente de si esto sucede o no, el Circulo sectorial que lo considere
conveniente podrd enviar documentacion que crea de interés al Laboratorio
de Innovacién Politica.

- Integrantes del Circulo podran ser invitad&s a participar en el Laboratorio.
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- Los Laboratorios de Innovacion Politica podran tener reuniones con el Circulo
sectorial durante su proceso de trabajo.

 Con el objetivo de mejorar la capacidad de gobierno o de oposicién de los cargos
electos, los Circulos Sectoriales colaboraran con la estructura de apoyo técnico a los
cargos publicos de Podemos desarrollada dentro del Consejo Ciudadano Autondmico.

e Los Circulos Sectoriales podran convocar consultas a las Asambleas Ciudadanas de
cualquier ambito territorial mediante el siguiente procedimiento:

1. Elaborar una propuesta escrita avalada por al menos tres técnic&s cualificad&s
en la materia.

2. Aprobacioén de la propuesta por mayoria cualificada de 3/5 del Circulo Secto-
rial.

3. Aval a la propuesta de un 20% de los Circulos validados o un 20% de la afilia-
cion correspondiente al ambito territorial del que se trate.

e Los Circulos Sectoriales podran convocar debates tematicos en los Consejos Ciuda-
danos mediante el siguiente procedimiento:

1. Elaborar una propuesta escrita avalada por, al menos, dos técnic&s cualifica-
d&s en la materia.

2. Aprobacion de la propuesta por mayoria simple del Circulo Sectorial.

3. Aval a la propuesta de un 10% de los Circulos validados o un 10% de los inscritos
correspondiente al ambito territorial del Consejo Ciudadano.

« Ademas, se desarrollaran herramientas de trabajo y comunicacion entre las areas te-
maticas del Consejo Ciudadano y los Circulos Sectoriales para mejorar la coordinacion
y fomentar la cooperacion entre estos dos espacios.

6
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4. GARANTIAS Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

El mantenimiento de un clima politico basado en el respeto a normas comunes, aproba-
das democraticamente, exige de la existencia de érganos independientes de los érganos
ejecutivos del partido y con capacidad de actuacion suficiente para aplicar esas normas
de forma imparcial. Estos érganos deben, ademas, contribuir a una racionalizacion y des-
centralizacion del funcionamiento del partido, evitando que el peso de la resolucion de los
inevitables conflictos internos recaiga sobre los érganos ejecutivos.

Podemos no solo tiene la obligacion de racionalizar y democratizar sus procesos internos:
tiene la responsabilidad de promover en nuestro pais nuevos estandares de transparencia y
calidad en la cultura politica. Las propuestas que aqui se recogen estan orientadas a forta-
lecer estos pilares de la Comision de Garantias: independencia, operatividad y descentra-
lizacion.

Como ya anunciamos, consideramos que la Comisién de Garantias ha de ser un elemen-
to consensuado entre todos los proyectos que concurren a la renovacién del Consejo
Ciudadano Autondémico y que deberian compartir estos criterios:

e Se generard un espacio intermedio de resolucién de conflictos basada en equipos de
mediacidén, que intentard de manera previa solucionar los conflictos a través de meca-
nismos alternativos a la sancion disciplinaria. Estos equipos se regiran por los principios
de imparcialidad, flexibilidad y cercania, operando a través de las Juntas de Zona. La
Comision de Garantias supervisara los procesos de mediacion, mantendra un registro
de los mismos vy de los componentes de los distintos equipos de mediacion y actuara
de manera coordinada con ellos. Los procesos de mediacion estan destinados a aportar
cercania y agilizar la resolucion de conflictos, y no podran suponer merma en los dere-
chos y deberes de los militantes. Estaran excluidos de los procesos de mediacion los
procedimientos relativos a violencia machista de cualquier nivel.



adelante!) garantias y resolucién de conflictos

* Se propone que se modifique el procedimiento de Garantias por el que los expedien-
tes regionales llegan al Comité de Garantias estatal, quien los deriva a las Comisiones
autondmicas. De esta forma, los expedientes propios derivados de conflictos surgi-
dos en la Comunidad de Madrid llegarian directamente a la Comisién de Garantias
madrilefa.

¢ Los miembros de Garantias sélo podran ostentar ese Unico cargo. Su labor es incom-
patible con cualguier otro cargo tanto organico como institucional, asi como con ser
contratado en la organizacion. A través del desarrollo reglamentario esa incompatibili-
dad podra extenderse ademas una vez acabado el mandato en la Comision de Garan-
tias.

 La Comisién de Garantias debe tener asegurada una financiacidon suficiente para ha-
cer frente a sus competencias, incrementdndose con respecto a la actual, y permitien-
do la contratacion de letrados, el mantenimiento de sus necesidades informaticas y de
los sistemas de mediacion territorial. La Comision de Garantias debe tener autonomia
para gestionar su propio presupuesto, pero con especial respeto por la transparencia y
la toma democratica de decisiones dentro del érgano.

e Los miembros de la Comisién de Garantias no podran recibir remuneracién alguna,
directa o indirecta, por parte del partido, salvo la que en su caso se estableciera por
el cumplimiento de sus funciones como miembros de Garantias. Se establecera si los
miembros de Garantias han de ser remunerados por el ejercicio de su cargo, para ase-
gurar su disponibilidad, o si deberan ejercerlo de manera no retribuida. Todas las deci-
siones relativas a remuneraciones y contratacion deberdan tomarse dentro del drgano
de manera transparente y democratica.

e Se podran convocar procesos de primarias internas para cubrir vacantes de la Co-
misidon de Garantias, sin necesidad de que esos procesos se produzcan de manera
simultanea a la renovacion de otros drganos del partido. Los procedimientos habran de
realizarse salvaguardando todas las garantias inherentes a los procesos de primarias
internas.

e El pleno de la Comisiéon de Garantias tendra la facultad de convocar motivadamente
reuniones con los érganos ejecutivos del partido. Previa comunicacion de los asuntos
a tratar o del interés que motiva su presencia, los miembros de la Comision de Garan-
tias podran participar, con voz pero sin voto, en las reuniones de los Consejos Ciudada-
nos y de otros drganos de cooperacion.

* De especial importancia sera la publicaciéon en abierto de las resoluciones de las Co-
misiones de Garantias y de los equipos de mediacidn, publicacion que habra de ha-
cerse respetando la normativa en materia de proteccion de datos y que servira enor-
memente a efectos de asegurar la transparencia y publicidad de los procesos internos
de resolucion de conflictos. La misma plataforma podra utilizarse para dar publicidad a
las actas de las Comisiones de Garantias y otros documentos similares.

e Las Comisiones de Garantias y los equipos de mediacién se reunirdn al menos una
vez por semestre para evaluar en comun el funcionamiento de sus grupos de trabajo,
y plantear soluciones y propuestas de mejora en comun. A tal efecto y también se-
mestralmente, las Comisiones elaborardn y publicaran un informe de actividad, que
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tendra un formato comun y que servird como base para el debate en esas reuniones vy la
mejora del funcionamiento organico en el futuro. Dichos informes y evaluaciones seran
elevados al Consejo Ciudadano Autondmico para su conocimiento.
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5. PARTICIPACION Y TRANSPARENCIA

El nuevo ciclo politico implica la necesidad de profundizar la democracia interna de nues-
tra organizacion. Esta tarea no puede referirse Unicamente a pronunciarse en consultas o
elecciones primarias: se trata de deliberar sobre las politicas que queremos y de hacer una
organizacioén atractiva, una organizacién fraterna, participativa y cohesionada.

Nuestro modelo de participacion ha estado marcado por un caracter plebiscitario limitado
y por un conjunto de consultas que no han facilitado la deliberacion democratica y que no
han generado suficiente protagonismo popular. Ante esto, nuestra apuesta pasa por poner
en marcha multiples espacios y herramientas de participacion que no sélo democraticen
el partido, sino que nos permitan aprovechar lo mejor que tiene Podemos: la inteligencia
colectiva de todas las personas que participamos en él.

Nuestro sistema de participacion ha pecado en ocasiones de individualizar la participacion,
de jerarquizarla. Si queremos un Podemos con raices, descentralizado y fuerte en el terri-
torio, tenemos que avanzar hacia formas de participacidon gue generen fraternidad, lazos,
sentido de pertenencia vy el placer de estar juntas. Necesitamos formas de participacion
gue nos permitan generar comunidad politica.

Esta participacion fraterna no implica caer en el constante asamblearismo. No solo hay que
pensar en los Circulos mas alla de la asamblea, también hay que pensar en sistemas de parti-
cipacion gue permitan generar debate, que sean procesos inclusivos, pero gue no nos lleven
a la necesidad de estar en permanente reunion. No es a eso a lo que Podemos ha venido
al escenario politico espafol. Por eso necesitamos un sistema de participacion claro, que
sefale cudndo y dénde se van a tomar las decisiones relevantes, que esté descentralizado
(con espacios adaptados a las escalas autondmica, zonal y municipal), y que permita par-
ticipar en él y recurrir al mismo cuando se estime necesario.

La participacion tiene que convertirse también en una manera de intervenir en lo cotidiano.
No debemos limitar la idea de empoderamiento a la relacién con los 6rganos de Podemos,
con la posibilidad de elevar propuestas hacia arriba. El empoderamiento también deriva de
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la posibilidad de intervenir en nuestros territorios concretos, de poder desarrollar iniciativas
que cambien la vida de la gente.

Estas son las herramientas que nos ayudardn a dinamizar la participacién:

* Consejera 36. Esta propuesta supone crear un espacio en el CCA para que actores de
la sociedad civil o de los Circulos puedan exponer sus propuestas al CCA en su reunion
habitual. Este nuevo puesto de consejera nos permite mantener una interaccion mas
constante con actores de la sociedad civil y dar cabida a propuestas concretas con
las que colaborar desde Podemos. Para ponerlo en marcha:

- Se creard una comision encargada de organizar el mecanismo de seleccion de
las propuestas.

- Se creardn mecanismos explicativos y herramientas para su puesta en mar-
cha, asi como una campanfa de difusidn de la propuesta.

e Escuela de Formacion. La formacion es uno de los ejes claves y transversales que el
nuevo Consejo Ciudadano debe asumir y poner en marcha, con varios objetivos: la
formacioén de los cargos publicos, de personas que lo serdn en el corto y medio plazo;
mejorar nuestro entendimiento propio sobre Podemos (lo cual, ademas, podria ayudar
a solucionar problemas derivados de la interpretacion de, por ejemplo, los estatutos);
mejorar nuestra formacion politica; mejorar nuestra capacidad de gestién, y avanzar en
la feminizacion de la organizacién. Son varias las lineas que se deben emprender:

- Politica institucional. Destinada a la formacién de las personas que estan o
pueden estar en las instituciones.

- Mejora de competencias personales: retdrica, comunicacion, dinamizacion de
reuniones, ...

- Feminizacién: empoderamiento femenino, prevencién de micromachismos,...

- Normalizacidon de la organizacién: dindmica de reuniones, sistemas de actas,
transparencia, participacion, Garantias...

- Politica: analisis de coyuntura y estructura general
- Politica sectorial: sanidad, educacion, cultura, fiscalidad,...

- Formacién sectorial

La Escuela de Formacion tendra una semana presencial centralizada que sera al final
del curso politico -junio o julio-., pero su trabajo se desarrollard de manera descentrali-
zada en zonas, municipios y on line, contando con un listado de talleres.

La formacion es uno de los ejes clave para mejorar la democratizacion de Podemos vy
el uso de herramientas participativas para la construccion de movimiento popular. A
continuacion, pasamos a nombrar algunas de las funciones de la Escuela de Formacidén
relacionadas con participacion.

- Formacion para la utilizacién de las herramientas telematicas de participa-
cion ya existentes y las que se iran implementando a futuro.
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- Formacion en el uso de metodologias y herramientas participativas que faci-
liten vy dinamicen el trabajo de construccion de movimiento popular por parte
de los Circulos.

- Formacion sobre procesos de participacion en la elaboraciéon de politicas
publicas como apartado de asistencia técnica para cargos electos.

e Laboratorios de Innovacién Politica (LIP). Poner en marcha una organizacion politica
democratica vy transversal supone incrementar las posibilidades de participacion de
la ciudadania en la misma. Los LIP son espacios especificos de trabajo orientados a
la deliberacién sobre problemas o tematicas concretos, en los que se solicita una
colaboracién durante un breve espacio de tiempo a actores externos (o a miembros
de Podemos), en funcidon de su conocimiento sobre alguna tematica. Su puesta en
marcha supone un empujon para mejorar la gestion y la elaboracion de propuestas po-
liticas v lineas de trabajo. Son una herramienta que ha de responder a las necesidades
de las areas, de los cargos electos, de las Juntas Territoriales o de las mesas de coordi-
nacion institucional.

No solo nos permiten incorporar a la sociedad civil a trabajar sobre cuestiones concre-
tas, también nos pueden ayudar a incorporar a otro tipo de actores con conocimientos
gue no tienen una posibilidad especifica de participar. Se trata de generar un ciclo corto
de trabajo que incremente las posibilidades de participacion.

La Secretaria de Movimiento Popular dinamizard determinados Laboratorios de Inno-
vacion Politica para el desarrollo de nuevos mecanismos y de aplicaciones telematicas
para la mejora de la participacion en Podemos.

e Sistemas telematicos de participacién. Ademas de multiplicar las aplicaciones de Pla-
za Podemos, se desarrollard una mejor adecuacidn de los procesos telematicos (mas
alld de las consultas) al conjunto de procesos y una descentralizacion de su uso a nivel
autondmico, zonal y municipal. Los Laboratorios de Innovacion Politica serviran, tam-
bién, para el desarrollo de herramientas telematicas.

* Rendicién de cuentas. Enmarcada dentro del proceso de los Circulos en Movimiento
y del encuentro ciudadano. Todas las dreas del CCA presentaran anualmente un plan
de trabajo, publico, que sera sometido a evaluacién ciudadana. Entre las formas de
rendicion de cuentas que puedan ayudar, también, a construir espacios de debate se
proponen:

- Dia del Diputado o la Diputada. Los diputados vy las diputadas una vez al mes
rendirdn cuentas en las zonas mediante el Dia del Diputado o la Diputada.
Cada vez serda en un municipio y podrian estar acompafnados de concejales vy
concejalas de ese ayuntamiento e integrantes del CCA.

Mecanismos de Transparencia

La transparencia es una de las apuestas principales de Podemos desde su fundacion.
Necesitamos tener buenos flujos de informacion y el compromiso de que nuestra actividad
y nuestras cuentas sean claras y publicas. Para ello, proponemos lo siguiente:

1. Las actas deberdn ser publicas en la web del Consejo a la mayor brevedad posible.
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2. Los Consejeros y las Consejeras deberan presentar un plan de trabajo y una evalua-
cién cada trimestre.

3. Los criterios de contratacion serdn publicos.

4. Las contratadas y los contratados también rendiran cuentas de su trabajo de forma
periddica.

5. Se creara un Portal de Transparencia autonémico donde se mostrardn los sueldos y las
donaciones de nuestros cargos publicos.

6. El Consejo Autonémico elaborara un plan para que el conjunto de Consejos Ciuda-
danos municipales dispongan de herramientas web que permitan implementar estos
mecanismos de transparencia.

Un Podemos en movimiento

Proponemos una organizacion descentralizada, pensada mas para cooperar que para com-
petir. Ahora toca ponerla en movimiento desde la participacion. Tenemos que marcar la
forma en que trabajamos anualmente; nuestros objetivos politicos, lo que queremos trans-
formar y como hacerlo en todos los niveles: desde los Circulos hasta la Asamblea de Madrid.
Una organizacion, por mas descentralizada que sea, si estd estatica acaba mirdndo hacia
dentro vy utilizando sus esfuerzos en el rozamiento interno y no en el cambio de la sociedad.
Para poner en movimiento Podemos en Madrid proponemos la Asamblea Ciudadana en
Movimiento, con un aflo como periodo de planificacion politica.

A este proceso de evaluacidn y priorizacidn de lineas de trabajo politico para determinar
las prioridades de Podemos en los diferentes niveles (autonémico, zonal y municipal) le
llamamos Asamblea Ciudadana en Movimiento. Implica un ciclo especifico de evaluacion y
propuesta en el que la participacion se convertird en una exigencia transversal en todas las
areas de trabajo del CCA y en todas las escalas definidas en el modelo de organizacion te-
rritorial. En las diferentes fases del encuentro ciudadano participaran:

* Inscrit&s en la Comunidad de Madrid

» Participantes en los Circulos

e« Miembros de los CC municipales

» Secretarias y Secretarios Generales Municipales
» Cargos electos municipales

* Diputadas y diputados de la Asamblea de la Comunidad de Madrid y aquell&s elegid&s
para las Cortes desde el territorio de Madrid

* Expertos y expertas para tratar problematicas especificas

6
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En septiembre empezaremos el curso con un encuentro ciudadano en el que mediante el
trabajo y la participacion de érganos, cargos e inscritas/os se elaborardn y priorizaran las
lineas politicas a desarrollar durante el aflo, asi como la forma de coordinacién entre los
diferentes ambitos territoriales.

Una vez terminada esta fase de la Asamblea Ciudadana en Movimiento, comenzaran las
reuniones para capilarizar las lineas de trabajo a nivel zonal. Las Juntas de Zona se reunen
para declinar las lineas a sus zonas y definir su agenda zonal.

Posteriormente se realizan las reuniones municipales con los Circulos, Consejos Ciudadanos
municipales y cargos electos para desarrollar este mismo trabajo a nivel municipal.

Igual lo haradn las Secretarias y Areas del Consejo y los Circulos Sectoriales. El Grupo
Parlamentario traduce las prioridades en iniciativas legislativas en la Asamblea de Madrid.

A principios de octubre cada espacio ya deberia tener su plan de trabajo con acciones y
objetivos y ponerse a trabajar. Este plan no genera nuevas reuniones, sino que define y
ordena de las ya existentes, les da sentido. Durante los siguientes meses serdn el CC auto-
noémico, las Juntas de Zona y los CC municipales los que acompafen el trabajo mediante
su direccion politica.

Un ejemplo: si la Asamblea Ciudadana en Movimiento marcara como linea de trabajo “acabar con
la privatizacion de la salud a través de las listas de espera”, cada nivel tendria que traducirla en
su realidad. En la Asamblea habria que trabajar en una Propuesta de Ley acompafiada de otras
iniciativas parlamentarias y enmiendas a los presupuestos; en las Juntas de Zona se podria tra-
bajar en cémo terminar con el Area Unica y planificar la sanidad por zonas; y en los Circulos se
podrian hacer campanas con la gente: desde encuestas en los centros de salud hasta reuniones
con entidades sociales para ver soluciones a sus problemas o demandar un centro de salud si
fuera el caso, o un servicio hospitalario... Se podrian articular diferentes férmulas, diferentes ac-
tores, pero coordinados en torno a una propuesta politica.

En mayo vy junio comenzaria un proceso de evaluacion del trabajo realizado y de propuestas
para el proximo aflo. Para ponerlo en marcha habria una reunion del CC autondmico vy de la
Junta Autondmica. Alli se decidiria la metodologia vy el cronograma, gue terminaria con una
eleccion de prioridades en la Asamblea Ciudadana.

Este sistema nos permite decidir desde abajo la politica, ser efectivos, ganar a los que
faltan, cambiar las cosas y rendir cuentas: ser un Podemos en movimiento.

Este afo, el proceso comenzaria con dos meses de retraso porque la Asamblea Ciudadana
no terminara hasta el 9 de noviembre; aun asi, empezariamos a hacer girar la rueda para el
trabajo del curso 2016-17. Dentro de tres afos, cuando empecemos este proceso, estaremos
haciendo el programa electoral para las elecciones de 2019; dispondremos de un programa
hecho desde abajo para ganar la Comunidad de Madrid.
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Asamblea Ciudadana en Movimiento

DECIDIR DESDE ABAJO LA POLITICA // SER EFECTIVOS // GANAR A LOS QUE FALTAN //
CAMBIAR LAS COSAS // RENDIR CUENTAS = SER UN PODEMOS EN MOVIMIENTO

* Cicloanualde propuestay evaluacion

* Participaciony transversalidad

* Integracion de todas las areas de trabajo del CCA y en todas las escalas
definidas en el modelo de organizacion territorial (autondmico, zonal y

municipal).
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Circulos Sectoriales // PROPUESTAS

" NUEVAS
Juntas de Zona 4 LINEA DE
—Ci N TRABAJO
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6. FINANCIACION Y CONTRATACION

El nuevo ciclo nos va a permitir unos afos de trabajo estable, v para poder desarrollarlo ne-
cesitamos disponer también de un sistema de financiacion estable. Uno de los objetivos es
asegurar recursos que nos permitan planificar y crecer.

La financiacion de Podemos en la Comunidad de Madrid se articulard en funcion de las
prioridades politicas que se han definido en este proyecto. En el nuevo ciclo son tres las
prioridades a impulsar:

1. La descentralizacién. Es fundamental avanzar en la financiacién y la autogestion de
los recursos de los Consejos Ciudadanos municipales y los Circulos, asi como asegu-
rar las actividades de las Juntas territoriales. Para ello se articulardn mecanismos de
financiacion y el desarrollo de la autofinanciacion mediante un Plan de aumento de la
financiacion.

2. Las actividades hacia fuera. El objetivo es reorientar el esfuerzo que se ha hecho en las
campafas electorales hacia la realizacion de actividades en los barrios y en los pue-
blos; construir movimiento popular mejorando la vida de la gente.

3. La formacion. Nuestra actividad politica requiere en mucha formacion y espacios de
debate en los que coincidamos personas de diferentes Circulos y Consejos; que facili-
ten la construcciéon de una red.

6.1. Fuentes de financiacién

Las fuentes de financiacion de las que se dispone son de dos tipos. Por un lado, la financia-
cidén publica, que es fundamentalmente la aportacion que hacen las administraciones a los
grupos institucionales para su funcionamiento: grupos municipales, Grupo Parlamentario
autondmico y Grupo Parlamentario en el Congreso de los Diputados -donde hay 7 dipu-
tados/as de Podemos por Madrid-. Por otro lado, estdn las aportaciones propias, que son
las donaciones voluntarias que hacen los miembros de los Circulos, |0 que se recauda con
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actividades -casetas en fiestas, camisetas,..- v las donaciones que los diputados/as vy las
concejales hacen de las cantidades que cobran y que exceden los 3 SMI (Salarios Minimos
Interprofesionales). Estas donaciones van en un 50% para la financiacion de la estructura de
Podemos y el otro 50% al proyecto IMPULSA dedicado al apoyo a proyectos sociales.

Para estabilizar la financiacion necesitamos asegurar las fuentes en todos los niveles territo-
riales. La propuesta de financiacion y gasto es la siguiente:

1. Consejo Ciudadano Autonémico

El Grupo Parlamentario sustenta parte de la actividad politica de Podemos Comunidad
de Madrid como parte de su gasto para la actividad parlamentaria. También se contaria
con el 50% de las donaciones gque hacen los diputados/as autondmicos vy estatales, que
irfan directamente al CC autondmico y no a engrosar las finanzas estatales. A cambio
se renunciaria a recibir fondos de la partida del Congreso de los Diputados. Hay comu-
nidades autonomas con grupos parlamentarios mas pequehos, con menos posibilida-
des financieras y mas necesidades. Son ellas las que debe recibir el apoyo estatal para
poder crecer.

Por ultimo, del encuentro anual que servird no sélo como espacio de planificacion e
intercambio politico, sino como espacio festivo y de encuentro vy, por tanto, de finan-
ciacion.

Los gastos que se prevén son:

* Personal que asegure el trabajo territorial y en las areas y la organizacioén interna,
gue asegure la dinamizacién de grupos de trabajo, Laboratorios de Accidn Politica
y la transparencia.

* Local. Seria conveniente utilizar la misma sede estatal como se hace hasta el mo-
mento. Proponemos al resto de proyectos consensuar esta posibilidad para pro-
ponerlo al CC estatal lo antes posible, ya que se estd en los tramites del cambio
de sede.

e Las actividades. Fundamentalmente el encuentro anual, las jornadas vy trabajo que
propongan las diferentes areas vy la Escuela de Formacion.

* Creacidén de un fondo para la campafa electoral de 2019. Se trataria de hacer una
provision anual de una cantidad que permita desarrollar la campana.

2. Juntas Territoriales de Zona

Cada Junta dispondra de una cantidad anual asignada por el CC autonédmico en sus
presupuestos para actividades conjuntas. El objetivo es poder desarrollar la agenda
propia de cada zona. Los mecanismos de gestion de dichas partidas se aprobaran en
unas bases de ejecucion junto al presupuesto anual.
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3. Consejos municipales y Circulos

Para la financiacion de los Circulos y los CC municipales se pondra en marcha el Plan de
aumento de la financiacién, cuyo eje central es mejorar la eficiencia y la gestion de las
actividades gue ya se realizan.

* Se propone que el 50% de las donaciones que hacen los concejales y concejalas
iria a financiar directamente a su CC municipal.

e Hacer un plan plurianual de implantacién de Moradas por el territorio.

e Un plan de mejora de la gestidon de las fiestas y ferias. Para ello se creard un equipo
gue estudie la viabilidad de cada una de las ferias que hay en la Comunidad. Se
dard apoyo y soporte a los Circulos para que puedan sacar adelante las casetas
con recursos propios o con ayuda del CCA. Se trabajard con una ventanilla Unica
de proveedores; se llegard a acuerdos con marcas distribuidoras de productos
(bebidas, comidas...) para conseguir precios ventajosos y aumentar los beneficios.
El objetivo es asegurar estructuras que faciliten la financiacién mediante una ven-
tanilla Unica.

e Se propone hacer una gestion integrada de la edicidn de materiales (camisetas,
chapas, gorras...) para su venta a través de los Circulos generando una economia
de escala que permita ahorrar y aumentar recursos.

e Un apoyo en la gestidn financiera y contable que facilite la normalizacion de las
actividades de los locales y Moradas y la rendicidon de cuentas.

El CC autondmico va a invertir recursos para que se generen las estructuras necesarias
para la autofinanciacion local; en los casos de mucha dificultad apoyara directamente.

6.2. Politica de contrataciones

El nuevo ciclo requiere una nueva forma de trabajo interno. éPodemos puede apoyarse so-
lamente en el voluntariado, en personas gque aportan su esfuerzo y su talento de manera
desinteresada? La respuesta es evidente: no. Existen ambitos de aportacion colectiva y de
colaboracidn que resultan vitales, v la clave es asegurar un intenso trabajo cotidiano que han
de atender equipos diversos. Las personas contratadas van a asegurar fundamentalmente
que los equipos de trabajo formados por voluntarios, cargos electos y simpatizantes fun-
cionen.

Por ello hace falta identificar las necesidades vy, a partir del presupuesto disponible, asignar
los recursos, avanzando ademas en la mayor transparencia a todo el proceso. Si Podemos
quiere realizar un trabajo ejemplar, ha de resultar también ejemplar en sus procesos. De ahi
que deba dotarse de formulas para atraer, desarrollar y retener el mejor talento.

Las personas gue sean contratadas deben tener un marco de estabilidad y buenas condicio-
nes laborales. El criterio general es contrataciones a jornada completa y no parciales.
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Ademas se van a poner en marcha férmulas de evaluacién constante mas alla del trabajo
puramente politico, de manera que se apliquen métricas para el correcto desempeno de
cada puesto de trabajo.

Las contrataciones se haran a través de concurso publico y podran concurrir tant&s aspi-
rantes como deseen. Para la concrecidn de estos procesos se contard con personas exper-
tas en recursos humanos que son miembros de Circulos de nuestra region.

Este método serd de aplicacion para todas las contrataciones que se hagan en Podemos de
la Comunidad de Madrid, ya sean estas del Grupo Parlamentario o del CC autondmico.
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mas alla de vistalegre:
movimiento popular
v el horizonte madrileno de 2019

Objetivos de este documento:

Este documento es una propuesta de hoja de ruta estratégica para Podemos en la Comunidad
de Madrid. Esta se define en el marco de una doble situacidn de excepcién: por un lado, el
pais se encuentra en un impasse del ciclo electoral, con un blogueo institucional a la for-
macion del Gobierno y una suerte de prolongacion nacional del ciclo con las elecciones
gallegas y vascas del 25 de septiembre. Por otro, nuestra organizacion vive sintomas claros
de agotamiento del modelo de Vistalegre sin tener aun un rumbo definido que apunte a la
superacion de aquél.

Se pretende, por lo tanto, hacer frente a los retos de esta coyuntura con las limitaciones vy
las capacidades propias de Podemos en el ambito de la Comunidad de Madrid, que debe
empezar a ir mas alla de Vistalegre, mutando en movimiento popular para Ganar antes de
ganar en 2019.

Contexto

Estamos en un momento novedoso para Podemos en el que, por primera vez, los tiempos
del pais real y los tiempos de nuestra joven y exitosa formacion politica parecen hallarse
desacompasados. Como en el comienzo de Podemos, se trata de tomar decisiones que
configuren una herramienta util para nuestro pueblo en una situacién dificil. Podemos
nunca confid en viejas consignas como “cuanto peor, mejor”, ni tampoco en automatismos
sociales que nos eximieran de nuestra responsabilidad. En el contexto actual de blogueo
institucional, ese margen de accion se encuentra entre el objetivo fundamental de evitar el
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cierre definitivo de la ventana de oportunidad con una restauracion por arriba y la contri-
bucién a ofrecer un cierto “orden”, que excluya la convocatoria de terceras elecciones. Este
estrechamiento de las posibilidades actuales se debe en buena medida al cierre del debate
en torno a la necesidad imperiosa de lograr por encima de todo cualquier Gobierno, lo que
sitUa a las fuerzas del régimen en un debate coémodo v a las fuerzas del cambio en un debate
imposible. A pesar de este marco desfavorable, seguimos firmes en los principios vy flexibles
en la tactica para, sin desnaturalizarnos, ser capaces de conservar el poder politico que
nos ha otorgado la ciudadania, serle utiles y construir movimiento popular con la mirada
puesta en el futuro.

Para ello, en el contexto descrito, es imprescindible ir mas alld de Vistalegre: ralentizar el
ritmo de nuestra organizacidon; apostar por la implantacién territorial, una descentraliza-
cion real y un reparto de poder equilibrado; revitalizar el debate y la deliberacién al interior
de Podemos, aprovechando constructivamente las diferencias y fomentando el pluralismo,
y multiplicar las formas de participacién entre la militancia permanente de los circulos vy
la conexion virtual de los y las inscritas. Debemos mirar el ciclo que tenemos ante nosotr&s
como un todo, dar un paso adelante y adaptar decisiones estratégicas enfocadas a nuestros
objetivos principales. En definitiva, ensanchar nuestro proyecto, no estrecharlo.

7. PROYECTO POLITICO ESTRATEGICO

La doble herencia del 15M

La crisis del régimen de 1978 sigue sin resolverse, es decir, no se le han dado respuestas
minimamente duraderas de ningun signo a las diferentes aristas -politicas, econdmicas, te-
rritoriales, institucionales y culturales- de esa crisis. Esto significa que, aunque estrecha, la
ventana de oportunidad sigue abierta, y ello es posible, entre otros factores, por la accion
de Podemos vy el resto de fuerzas del cambio politico, pero, sobre todo, porque el sustrato
cultural del 15M sigue vivo. Este fue un movimiento que contribuy® a politizar una serie de
dolores que, hasta entonces, se vivian de manera individual y aislada. Introdujo de forma de-
cisiva en el sentido comun de época elementos impugnatorios del injusto orden existente vy
establecidé la frontera entre la minoria privilegiada y la mayoria social, a partir de demandas
ampliamente compartidas por sectores muy diferentes de la sociedad espafola, ensefando-
nos gue radicalidad y transversalidad sélo merecen la pena si se refuerzan mutuamente,
yendo de la mano. Mas alla de las tradicionales etiquetas izquierda y derecha, el 15M agrupd
simbdlicamente a las élites viejas, colapsando su eficaz juego de diferencias, y les contrapu-
so el sentido profundo de la democracia como conjuncion virtuosa de ciudadanos y ciuda-
danas con derechos y voluntad popular. EI 15M fue asi un punto de inflexion en la historia de
la democracia espafola y aparece como el mejor caldo de cultivo posible para el posterior
surgimiento de Podemos.

(@)}
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El mundo no empezd en 2011: desde el inicio de la crisis, experiencias fundamentales como la
PAH y las mareas politizaron problemas cotidianos de nuestro pueblo, convirtiéndolos en
luchas colectivas por derechos de toda la ciudadania; pero es cierto que el 15M supuso un
salto cualitativo respecto a las experiencias anteriores. Ya no se trataba de reivindicar una
cuestion particular o de exigir este o aquel derecho, sino de la impugnacion de los consen-
sos fundamentales del viejo orden y de la distribucion de posiciones politicas al interior del
régimen, y la posibilidad de plantear un pais nuevo. Desde nuestra perspectiva, ésta es la
primera herencia del 15M gue Podemos no tiene derecho a dilapidar.

Ademas, el 15M fue la oportunidad para que ciudadanos y ciudadanas de nuestro pais se
encontraran y se reconocieran en las plazas y las asambleas. Aquella experiencia politizd
a una multitud de personas sin experiencia partidista o institucional previa y marco a toda
una generacion de activistas, recordandoles la importancia de la ilusion en politica y las po-
sibilidades de multiplicar si personas diferentes reflexionadbamos y actudbamos en comun.
De nuevo, el 15M aparece como un punto de inflexién; esta vez, como el posible punto de
partida de una nueva cultura politica, que debe ser la nuestra. Esta segunda herencia del
15M tiene que ver con la confrontacion fraternal vy libre de ideas, el mestizaje, la laicidad a la
hora de relacionarse con los propios simbolos vy las tradiciones politicas ajenas, y la ense-
Aanza fundamental de no olvidar el objetivo de la politica: cambiar las condiciones de vida
de la gente.

Creemos firmemente que, en esta nueva etapa, esa doble herencia ha de ser recuperada,
conservada y cultivada en la medida en gque algunos elementos han tenido mas protagonis-
Mo vy peso especifico que otros en Podemos durante los dos ultimos afnos. Asi, ir mas alla de
Vistalegre pasa por tomarse en serio esta doble herencia del 15M para replantear nuestros
objetivos politicos y nuestras estrategias, y revisar la arquitectura institucional de Podemos
para esta nueva etapa.

¢Qué Podemos queremos y necesitamos?

En esta nueva fase, Podemos tiene que dar un paso adelante para ir mas alla de Vistalegre
y afinar la herramienta de cara a los objetivos de construirnos como movimiento popular y
Ganar antes de ganar Madrid en 2019.

El Podemos que queremos construir entre todos y todas tiene que ser el Podemos que ne-
cesitamos como pais, como pueblo; esto es, un Podemos util para la mayoria social, a la
altura de sus necesidades, sus demandas, sus anhelos y sus ilusiones. Ello es fundamental
porgue nos obliga a aprender de los posibles errores cometidos, a estar orgullosos y orgu-
llosas de todo lo conseguido hasta ahora vy a seguir mirando hacia adelante para ser mas y
poder ganar para cambiar nuestro pais. No vaya a ser -y éste es un riesgo siempre presente-
que el Podemos que queremos no sirva a los intereses de la mayoria social, pero si nos deje
a nosotras y nosotros muy tranquilos y muy autosatisfechos.
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Por lo tanto, tenemos que construir una organizacidén que vaya mas alld de la maquina de
guerra electoral, superandola vy, eso si, aprovechando todo lo conseguido en la anterior eta-
pa. Nuestra nutrida representacion institucional en los diferentes niveles (municipal, autono-
mico, estatal, europeo) nos permite seguir poniendo encima de la mesa demandas de sen-
tido comun en forma de politicas publicas, ya sea como propuesta o como ejecucion de las
mismas, como en el caso de los Ayuntamientos del cambio. Ademas, Podemos debe ser una
herramienta de cambio social no soélo en la construccion de un nuevo sentido comun, sino
también y fundamentalmente en la intervencidn en las necesidades urgentes de las personas
mMas golpeadas por la crisis. Estas potencialidades, como otras no menores, son un excelente
punto de partida para afinar la herramienta y ponerla al servicio de nuevos objetivos en esta
etapa. En este sentido, Podemos ha sido la herramienta politica de cambio mas potente de
la que ha dispuesto nuestro pais en las uUltimas décadas, vy tiene buenos mimbres para seguir
siéndolo. Es hora de que seamos capaces de aprovechar esta oportunidad, adaptarnos a la
nueva etapa repitiendo el gesto original de Podemos, evitando situarnos donde nos quiere
el adversario y poniendo por delante de todo los derechos de la gente.

Para avanzar hacia adelante, Podemos tiene que ser una organizacion plural que mire hacia
afuera, que ponga nervioso al régimen porque haga preguntas que abren el campo de juego
politico, que responda a las necesidades de la gente con politicas publicas concretas y con
la articulacion de un movimiento popular que dé forma a la solidaridad vy, sobre todo, que no
olvide que es mas fuerte un Podemos que bebe del 15M, de las victorias municipales, de la
mezcla y la multiplicacion que supone juntarnos, pensar y actuar diferente.

Para avanzar hacia delante necesitamos un Podemos con raices, mas descentralizado v que
refuerce los territorios para que la gente en su vida cotidiana trabaje mas y mejor en sus
barrios y en sus pueblos, ocupandose de sus realidades concretas'.

Para avanzar hacia delante, necesitamos un Podemos en contacto constante y permeable
con su entorno, anclado en el territorio a través de los Consejos municipales vy los Circulos
territoriales, entrelazando el tejido social y popular mas allad del partido.?

Para avanzar hacia delante necesitamos un Podemos que sepa gobernar y quiera dirigir el
rumbo de Madrid sin esperar a 2019 para hacerlo, un camino que se hace tanto en el trabajo
institucional como en el trabajo cotidiano en las calles, en las plazas, en los hospitales, en los
colegios y en todos aquellos lugares donde la gente se organiza y empuja para garantizar
sus derechos de hoy y de manana.

Para avanzar hacia delante necesitamos un Podemos que sea capaz de incorporar a las y
los mejores y a expertos, que sea abierto y aprenda cada dia, formando permanentemente

1 Apartado 2.1, del Documento de propuestaorganizativa de Adelante Podemos. La propuesta de descentralizacion
radica en la creacion de las Junta Autondmica vy las Juntas de Zona, que seran espacios de deliberacion, toma de
decisiones y coordinacion con el espacio autondmico.

2 Apartado 3, del Documento de propuesta organizativa de Adelante Podemos.
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a distintos niveles y escalas para convertir el sentido comun democratico en gestion solven-
te, en hechos y mejoras concretas en la vida cotidiana de la gente3.

Para avanzar en transversalidad, parecernos a nuestro pueblo y cambiar la sociedad es im-
prescindible un Podemos mas feminizado®.

Para avanzar hacia delante necesitamos un Podemos plural y democratico, en el que haya
condiciones iddoneas para que los debates se puedan producir en los espacios correspon-
dientes. Uno de los sintomas de agotamiento del modelo de Vistalegre es esta falta de
condiciones para la deliberacion al interior de nuestra organizacion, que ha tenido como
consecuencia la espectacularizacion vy la excesiva simplificacion de algunos intercambios de
ideas y planteamientos politicos.

Podemos tiene que ser un instrumento util al pais, poniendo en el centro el protagonismo,
las necesidades y los problemas de la mayoria social y a los de abajo, y asi poner nerviosos
a los de arriba. No olvidemos el 15M vy sus principales lecciones.

Podemos tiene que mirar de tu a tu al resto de formaciones politicas vy, por lo tanto, no
tiene que organizar toda su actividad ni plantear su hoja de ruta en funcion de otro actor.
Podemos tiene que definirse desde otras coordenadas para ser Util a nuestro pueblo, cons-
truyéndose y pensando con los que estan, pero teniendo siempre como objetivo a las
que faltan, porgue necesitamos ser muchos y muchas mas para ganar el pais y convertir a
la mayoria social en mayoria politica. Lo contrario de esto es subalternidad, por muy radical
que se vista.

El PSOE es el partido por antonomasia del régimen del 78, y en su interior se encuentran
como a modo de reflejo las contradicciones propias de éste: de un lado, su capacidad, cada
vez mas menguada, de inclusion de los sectores subalternos; vy de otro, su practica politica,
que dificilmente se ha diferenciado de las politicas del PP, defendiendo los intereses de una
minoria privilegiada, como, por ejemplo, con sus recetas para salir de la crisis econdmica o
la reforma exprés del articulo 135 de la Constitucion.

No hay mejor noticia para el PSOE que un Podemos que se arrincone a su izquierda, deba-
tiendo sobre si mismo, vy que se olvide de articular una mayoria social en base a demandas
de sentido comun. La peor noticia para los privilegiados es un Podemos que no se resigna
a ser una formacién politica de resistencia; que tiene fuerza institucional, politica y cultural
para hablarle de tu a tu a cualquier partido y que no se obsesiona con fantasmas del pa-
sado, sino que afronta el presente y el futuro con toda su dificultad y complejidad. Asi, las
fuerzas del cambio en diferentes niveles institucionales han optado por diferentes solucio-
nes. Alli donde el PSOE ha tenido menos fuerza y se ha mostrado partidario de las fuerzas

3 Apartado 5 del Documento Organizativo de Adelante Podemos: Participacion y Transparencia.

4 Documento de Igualdad de Adelante Podemos.
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del cambio, éstas se han apoyado en él e incluso lo han incluido en el Gobierno, como en el
caso del Ayuntamiento de Barcelona. Alli donde el PSOE ha tenido mas fuerza y se ha com-
prometido, con mayor o menor credibilidad, con politicas alternativas a las del PP, basadas
en el saqueo de lo publico y los recortes y con un fuerte hedor a corrupcion, las fuerzas del
cambio o han apoyado o incluso han entrado en el Gobierno. Por supuesto, donde el PSOE
se ha conformado con mantenerse en el inmovilismo, no ha mostrado un apice de proposito
de regeneracion ni ha cambiado las politicas poniendo en el centro a la gente, las fuerzas del
cambio lo han criticado sin cortapisas y han puesto en frente otro proyecto posible. Como
se ve, la situacidon es compleja y en los diferentes niveles institucionales hay que moverse
de forma distinta y aplicar geometria variable. Lo Unico que gueda claro es gque parece-
mMos obligados y obligadas a establecer una relacion laica con el PSOE, de tal forma que la
critica y la oposicion frontal, la negociacion vy el didlogo vy los acuerdos no sean alternativas
excluyentes entre si, sino decisiones politicas a adoptar segun las circunstancias, teniendo
presentes los objetivos estratégicos de nuestra formacion politica.

Asi, en la Comunidad de Madrid, las pasadas elecciones autondmicas arrojaron un resulta-
do que nos empujo a la oposicion parlamentaria desde el momento en el que Ciudadanos
se reveld como una capa de barniz para lo viejo y una muleta permanente al proyecto del
nuevo Partido Popular de Cristina Cifuentes. En todo caso, nuestra oposicion parlamentaria
debe servirnos para plantear un proyecto alternativo de regién, que no debe renunciar a
convencer a nadie: ni a quienes votaron a otras fuerzas politicas ni a quienes viven la politica
con hastio y resignacién y no confian en ninguna fuerza parlamentaria.

7.1. Aterrizando en Madrid nuestra estrategia

Referenciandonos, como lo hacemos, en el 15M, no podemos olvidar que su epicentro se
situd en Madrid, y no por casualidad. Es, sin duda, esta region, que arrastra décadas de
gobiernos del PP en sus principales instituciones, la que ha sido el mayor laboratorio en
su version hispanica de la contrarrevolucidon neoliberal gue ha vivido toda Europa. La crisis
econodmica, que abrid paso a las demas crisis que han resquebrajado el sistema del 78, es
la crisis de un sistema de acumulacion en el que la destruccion del tejido productivo vy la
especulacion han sido los ejes econdmicos sobre los que pivota la transformacion de un
Estado social y de derecho gue no habia culminado su pleno desarrollo, en una sociedad de
mercado depredador en la que la desigualdad es la norma.

Veinte anos de gobierno conservador en la CM

Hablar de las décadas de gobierno del PP en Madrid es hablar de privatizaciones, de co-
rrupcion y de pérdida de derechos de amplias capas de la poblacion, pero estas realidades
Nno son Mas gue consecuencias de un proyecto politico y econdmico cuyos rasgos funda-
mentales son la ausencia de una apuesta equilibrada y articulada para el conjunto del te-
rritorio y la transferencia de recursos publicos a intereses privados, no sélo con la inversion
directa, también con ayudas, legislaciones y privilegios hacia inversores nacionales e inter-
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nacionales, bajo la promesa de gque seria el camino para la creacion de riqueza, empleo v,
por tanto, derechos.

La realidad econdmica y social que heredamos es la de una regién cuyas arcas publicas se
encuentran ahogadas por la deuda financiera y los compromisos presupuestarios con em-
presas prestadoras de los servicios publicos que los han ido degradando, cuyas infraestruc-
turas no permiten ni fomentan la cohesion ni la articulacion social o econdmica necesarias
para un cambio de rumbo, y en cuya estructura social se ha abierto una enorme brecha de
desigualdad.

Pero la apuesta politica del PP no sdlo ha tenido consecuencias econdmicas y sociales, sino
que la mas grave de sus consecuencias se vislumbra en la realidad social desde la perspec-
tiva cultural y comunitaria. Imponer un proyecto politico que deja a las mayorias indefensas
ante los intereses depredadores de las minorias requiere de la progresiva desarticulaciéon de
la sociedad civil como contrapoder organizado. No solo nos referimos al incesante trabajo
de persecucion y destruccion de experiencias y proyectos participativos que ha desarrolla-
do el PP de Madrid, sino también a la realidad de una regién en la que no se ha permitido
el desarrollo de un proyecto unificador de intereses entre municipios ni de colaboracion
entre iguales, ni, en definitiva, de construccion comunitaria. Ni desde la realidad cotidiana
de las gentes y sus espacios de relacion ni desde la realidad institucional de relacion entre
los municipios y comarcas se ha buscado modelo alguno de construccion colectiva de pro-
yecto de regién y de sociedad. Ha sido la competicidon entre municipios e intereses, al final
articulados y ordenados desde el poder central de la institucion autonémica, la norma de
relacion dominante.

Las dos décadas que el Partido Popular lleva gobernando la Comunidad de Madrid han te-
nido un impacto decisivo en la misma, y la han modelado como un ejemplo paradigmatico
de las consecuencias de aplicar un modelo injusto e ineficaz, que pone todo el potencial de
los millones de madrilefos y madrilefas que la habitan al servicio de los intereses de una
minoria social.

Este modelo se ha intensificado en los aflos en que la crisis econdmica ha golpeado con
mayor dureza a nuestra Comunidad y se ha caracterizado por pivotar sobre los recortes del
gasto publico, las privatizaciones y la corrupcidn como caracteristicas centrales de su forma
de gobierno, que deja como resultado una Comunidad mas desigual y mas injusta.

Por un lado, la corrupcion se ha asentado en el sistema politico, con 21 casos sobrevolando
Madrid -tramas como la Gurtel, la Punica, el escandalo de las Tarjetas Black, Bankia...-. Por
otro lado, la desigualdad vy la pobreza han aumentado, teniendo como ejemplo la tasa de
riesgo de pobreza o exclusion social (Arope), que en 2010 era del 19,3% vy aumentd al 20,5%
en 2015. Ademas, se han generado grandes déficits democraticos, ain mas notorios a partir
de las movilizaciones del 15 de mayo de 2011. Por ultimo, la Comunidad ha visto abandonado
su tejido industrial y productivo, relegando su economia al sector del turismo y el comercio,
ambos caracterizados por la precariedad y la temporalidad.
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Es importante tener en cuenta el cambio simbdlico que supuso la irrupcidn de Cristina
Cifuentes como candidata y posterior presidenta de la Comunidad de Madrid por el Partido
Popular, el afo pasado. Ella desdibuja la asentada imagen del PP madrilefio, autoproclaman-
dose ademas el limpio y nuevo PP. Gracias a una importante campana de marketing, redes
sociales y acercamiento territorial, puede conseguir lo que parecia imposible: blanquear la
sucia imagen del partido conservador en la region.

Sin embargo, detras de esta operacion de lavado de cara se esconde la continuidad de un
proyecto fallido; a pesar de su relato, que asegura que el gasto publico ha crecido en la re-
gion, lo cierto es que dicho crecimiento se debe en exclusiva a que, cada vez, es mayor la
cantidad de dinero publico que se destina al pago de la deuda de la Comunidad de Madrid.
Asi, mientras en 2009 se pagaron 1.248 millones de euros en intereses y amortizaciones de
deuda, en 2014 se han pagado 4.571 millones de euros, o que supone un incremento de un
266,23 %.

Pero la realidad es que cada dia se dedican menos recursos al sostenimiento y mejora de
nuestros servicios esenciales.

Eliminado el dinero destinado a pagar la deuda de la ecuacion, lo que tenemos es, en el
mismo periodo (2009-2014), un diferencial de gasto publico de -2.676 millones de euros.
Una caida en gasto publico de un 14,2%, que aumenta hasta el 34 % si se tiene en cuenta la
variacion de precios sufrida estos anos.

Esta caida en la inversion en servicios esenciales ha colocado en una posicion muy compli-
cada a nuestra sanidad, educacion, cultura, justicia, servicios sociales, modelo de desarrollo,
medio ambiente, etc. En paralelo, el proceso de privatizacidon de bienes y servicios ha ser-
vido para que los presupuestos publicos caigan una y otra vez en manos de muy pocas
empresas. £l afan privatizador soélo ha podido ser contenido, en algunos casos, a través de
las movilizaciones ciudadanas vy las intervenciones judiciales, como en el caso de la sanidad.

En muchos otros sectores, sin embargo, los procesos de venta o cesion de bienes comu-
nes amenazan con vaciar el patrimonio colectivo de nuestra Comunidad. Nos referimos por
ejemplo a la situacion en la que se encuentran las universidades publicas, las escuelas infan-
tiles, las y los bomberos forestales, los polideportivos publicos, los equipamientos culturales,
el canal de Isabel Il, los espacios protegidos, los centros de proteccion y reforma de meno-
res... Todo convertido en un mercado donde lo prioritario ya no es asegurar un servicio pu-
blico y de calidad, sino facilitar oportunidades de negocio a los circuitos proximos al poder.

En términos de sostenibilidad territorial y ambiental, la Comunidad estd carente de planifi-
cacion y estrategia, y la politica desempefnada hasta el momento ha sido Unicamente conni-
vente con intereses particulares, contrarios al interés general. Nos han impuesto un modelo
de desarrollo insostenible frente a modelos alternativos que garanticen la sostenibilidad
ambiental y la cohesidn social. Nos encontramos ante una ocupaciéon excesiva y desequi-
librada del territorio, un insoportable deterioro de los ecosistemas, un gran despilfarro de
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recursos y la existencia de muchos entornos urbanos e industriales degradados, desarticu-
lados o deficientemente equipados. Estas dos décadas de gobierno popular se han basado
en un modelo agonizante, resultado de procedimientos que no son los ordinarios, hurtando
transparencia, informacion y participacion.

Este conjunto de dindmicas perniciosas dejan, como deciamos, una Comunidad empobre-
cida, donde las diferencias de rentas y oportunidades son lacerantes y en la que mas alla de
los esldganes, no sumamos todos y todas por igual, ni tenemos los mismos derechos.

La situacién de las mujeres en nuestra Comunidad es, si cabe, mas preocupante, encon-
trandonos con una inaccion escandalosa cuando el Gobierno regional tiene todas las com-
petencias necesarias para poner en marcha politicas eficaces. Si el presupuesto destinado a
la Consejeria de Asuntos Sociales para los programas de promocion de la igualdad de opor-
tunidades entre mujeres y hombres v la lucha contra la violencia machista se redujo un 15%
en 2013, hasta la fecha no se ha elaborado ningun plan de lucha contra esta lacra, y desde
2008 se han desmontado o reducido los recursos residenciales para victimas de violencia
machista. Por ultimo, en materia laboral no existe ningun plan de fomento del empleo para
las mujeres.

Ante esta apuesta politica y econdmica, ha sido la ciudadania, ante la urgencia de las crisis
vividas, la que se ha levantado para abrir una mirada distinta y, por tanto, una oportunidad
de transformacion de la suma de pueblos vy ciudades que componen Madrid en una region
articulada y configurada como potencial motor de la transformacion del pais.

Esta apertura, que se iniciara con las movilizaciones sociales de diversos sectores, ha sido
el caldo de cultivo de la construccion de movimientos populares de cambio que iban mas
alld de la reivindicacion parcializada por los derechos hurtados a la ciudadania por el PP, y
comenzaba a construir propuestas politica globales para la construccion de una alternativa
real al PP y su modelo de region. En definitiva, si bien estos 20 anos de gobierno del Partido
Popular en la Comunidad de Madrid han supuesto un fuerte retroceso para la ciudadania
madrilefia, el avance de las fuerzas del cambio y de Podemos en los Ayuntamientos y la
Comunidad Auténoma ha obligado a frenar estas inercias e introducido cambios sustan-
ciales en muchos municipios y en la propia Asamblea de Madrid.

Sin embargo, en la actualidad podriamos decir que nos mantenemos en una tension entre
las propuestas nuevas de cambio v la resistencia de un Partido Popular que, apuntalado por
Ciudadanos, conserva aun la capacidad de gobernar. Es en esta tensién donde se sitla la
estrategia de accion politica que debe guiar nuestra tarea en los proximos anos. Para ello,
analizamos a continuacion el ciclo electoral vivido, y enunciamos algunas ideas sobre el ca-
MiNno a seguir para ganar Madrid.
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Ciclos electorales de Podemos en la CM

Las elecciones autondmicas del ano 2015 resultaron en la entrada de Podemos en la
Asamblea de Madrid, logrando un 18,59% de los votos o, lo que es lo mismo, el apoyo de
mas de medio millon de madrileA&s. No llegamos a nuestro objetivo de asumir el Gobierno
de la Comunidad de Madrid, marcandose ademadas un amplia diferencia entre las madrilefias
y los madrilefos que confiaron en la Candidatura del Cambio que gobierna la ciudad de
Madrid vy la apuesta regional.

Desde el primer pleno de la legislatura, el Grupo Parlamentario evidencio el cambio que
suponia la apertura de la institucion, pasando de las viejas decisiones “a rodillo” del PP a
las imprescindibles dindmicas de didlogo, negociacion y acuerdo. Desde entonces, el Grupo
Parlamentario de Podemos en la Comunidad de Madrid ha presentado decenas de inicia-
tivas (PNLs, Proposiciones de Ley, Solicitud de comparecencias, etc.) y centenares de pre-
guntas orales y escritas. A esto se le suma a la actividad en las comisiones, de las que des-
tacan dos creadas a iniciativa del grupo, que tienen como objeto estudiar e investigar los
desmanes econdmicos vy politicos sucedidos durante dos décadas de opaco gobierno del
Partido Popular. La potencialidad que demuestra este grupo es una oportunidad histérica
para cerrarle el paso a la operacidon de lavado de cara del PP de Cristina Cifuentes. Un
Podemos mas fuerte, cohesionado y coordinado en todos sus niveles territoriales y politicos
contribuird de forma decisiva a que el trabajo parlamentario se traduzca en construccion de
mayorias.

En el ambito local, esta misma cita electoral cambié el mapa politico de la mayoria de
municipios de la regién. Desde Podemos se hizo una apuesta decidida por concurrir a las
elecciones bajo candidaturas mas amplias y transversales a otras organizaciones politicas
y movimientos sociales. Una apuesta por las causas comunes frente a la marca, que llevd a
qgue en 80 de los 179 municipios de la region haya un grupo municipal del cambio y en 26
mMunicipios se esté en el Gobierno, ya sea gobernando o cogobernando. Casi el 65% de la
gente de la regién vive en un municipio donde el cambio esta en el Gobierno.

Acertamos cuando, desde el ciclo de movilizacion previo, en las elecciones autondmicas vy
municipales hasta hoy, apostamos por abandonar las batallas parciales de luchas concretas
y Nnos centramos en articular y conectar batallas que forman parte de una misma realidad.

De igual forma acertamos cuando apostamos por poner en el centro de nuestro discurso
la urgencia de la transformacién del modelo productivo como clave de la superacién de
la desigualdad en nuestra region, de la recuperacion de nuestros servicios publicos vy de la
devolucion del protagonismo de la gente, de sus problemas vy su implicacion en la definicion
de las politicas publicas que han de guiar esa transformacion.

Esa apuesta nos llevo a interpelar y sumar a mucha mas gente de la que tradicionalmente
se movilizalba contra las politicas del PP; se amplid la base de gente que se agregd y sumo
a una apuesta por el cambio politico.
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En esa apuesta, la decision de impulsar y participar de candidaturas ciudadanas en las elec-
ciones municipales ha sido sin duda uno de los aciertos de la estrategia politica. En Madrid,
no solo con el Gobierno de la capital, sino también con la extensa red de concejales y con-
cejalas del cambio que se ha construido, hemos implementado la realidad de que no somos
un partido al uso, sino que somos la herramienta de empoderamiento popular y ciudadano
que esta llamada a definir las formas de hacer politica en este siglo XXI.

Siendo esto asi, no podemos dejar de seflalar que el camino no ha sido sencillo. Que, si bien
la decisién fue acertada, la gestion de los procesos de construccidon de las Candidaturas
del Cambio y nuestro papel en las mismas han sido complejos y desiguales. Y sin duda
se han cometido errores que debemos trabajar por corregir, quedando mucho camino por
delante. Lo crucial es reconocernos a nosotros y nosotras mismos la audacia de haber apos-
tado por superar viejas formulas y catalizar con ello la incorporacion de muchos ciudadanos
y ciudadanas de a pie a la primera linea del protagonismo politico, lo que ha supuesto un
cambio irreversible en la realidad institucional de nuestra region.

El 20 de diciembre de 2015 llegaron las elecciones generales que pondrian fin a cuatro aflos
de mayoria absoluta conservadora, que habian supuesto los mayores recortes en derechos
a la ciudadania. En el conjunto del Estado, Podemos vy sus alianzas territoriales obtuvie-
ron el 21% de los votos y 69 diputados. Si bien este resultado es un importante hito para
la organizacion, el mapa total del hemiciclo y las dificultades para configurar un Gobierno
progresista junto al PSOE conllevaron una segunda convocatoria electoral, el pasado 26 de
junio. Bajo la coalicion Unidos Podemos -conformada por Podemos, las alianzas territoriales
e |U-, los resultados fueron muy similares a los anteriores, resultando en 71 diputados del
cambio presentes en el Congreso de los Diputados. A nivel de la Comunidad de Madrid, los
resultados fueron muy similares a los estatales, pero registramos una pérdida importante:
20.000 madrilefios y madrilefias no se movilizaron ni confiaron en nosotros para configurar
el Gobierno del Estado. Es seguro que esta bajada en el respaldo social es el mayor reto que
enfrentard una nueva direccion de Podemos CM. El analisis profundo de los factores socio-
logicos vy organicos que llevaron a esta bajada electoral serd crucial en la definicion de una
nueva estrategia politica.

En conclusion, mirando con perspectiva, desde 2014 hasta ahora Podemos ha irrumpido en
las instituciones europeas, nacional, autondmicas y municipales (a través de su participa-
cion en en las Candidaturas de Unidad Popular) con éxito, aunque éste no se refleja solo en
los resultados electorales, sino en que ha cambiado ya gran parte de la disputa politica en
Espafa, revitalizando la esfera publica, renovando el lenguaje y otorgando una importancia
central a la batalla por el relato.

En esta nueva etapa que se abre para la Comunidad de Madrid, tenemos dos anos por de-
lante para fortalecer Podemos, convirtiéndolo en algo mas que una maquinaria electoral,
poniendo en valor el trabajo de los imprescindibles que han hecho posible llegar hasta aqui,
sumando a mucha gente que falta al camino del cambio vy, en definitiva, construyendo una
organizacion mas descentralizada, con mas espacios de elaboracion politica compartida,
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gue nos permitan construir una propuesta politica alternativa al PP y un movimiento popular
que sustente su desarrollo. En definitiva, estamos en las mejores condiciones para mirar al
futuro con la certeza de que podemos ganar Madrid.

De la oposicién al Gobierno en la Comunidad de Madrid:
‘Ganar antes de ganar’

Cuando vayamos al siguiente ciclo electoral, deberiamos ser capaces de ofrecer a la so-
ciedad madrilefia un abanico de hechos, de practicas tangibles y comprobables tras varios
afos de trabajo en la sociedad y en sus instituciones. Asi, se trataria mas de ser capaces de
reflejar en las urnas el trabajo de construccién social y politica de cambio que realicemos
en los dos proximos anos que de pedir la confianza electoral en abstracto. A esto le llama-
mos ganar antes de ganar.

Disponer de un importante grado de adhesion implica, de un lado, el reconocimiento de
nuestra capacidad demostrada de transformar en positivo la vida de la gente y el paisaje
politico desde las instituciones publicas, y, por otro lado, haber sido capaces de construir un
fuerte movimiento popular de liderazgo cultural del cambio politico.

La victoria de las Candidaturas de Cambio en Madrid en mayo de 2015 nos brinda la opor-
tunidad, no imperecedera, de poner en marcha en muchos pueblos y ciudades esa practica
distinta en cuanto a formas de gestion, condiciones de nuestros cargos publicos, procesos
de participaciéon ciudadana, etc. Pero la constelacion de candidaturas resultante, y muy es-
pecialmente los cargos publicos de Podemos, necesitan actuar de una forma organizada,
coherente y colectiva; compartir pardmetros politicos vy ejecutar sus acciones con una coor-
dinacion precisa. Teniendo siempre en cuenta que la tarea politica de transformacién se
situa fuera de las instituciones, y que la labor de los cargos publicos sera insuficiente si no
se conecta con el trabajo politico en el conjunto de la sociedad.

En las instituciones ya en manos del cambio es crucial la asuncion de que se esta de paso
pero se pueden generar transformaciones culturales, juridicas y econdmicas que sélo seran
profundas si se anclan y generan nueva normalidad, si se hacen irreversibles y van mas alla
de las instituciones.

En la medida en que gobernar es prever, el trabajo institucional ha de servir, ademas de para
generar solvencia e ir rebajando los miedos que aun anidan entre gran parte de nuestra so-
ciedad, para prefigurar la hoja de ruta de las transformaciones, sus limites y sus recorridos
posibles. Demostrarse una fuerza util desde ya, en el aqui y el ahora, para mejorar las con-
diciones de vida de la gente, en particular de la mas golpeada por las politicas oligarquicas
injustas, crueles e ineficaces.

Podemos, como organizacion referencial y con voz en la Asamblea de Madrid, debe aportar
una linea politica eficaz, compartida y en permanente didlogo con sus cargos vy las candida-
turas en las que participa, asi como con los Circulos. Es imprescindible que trabajemos de



adelante! ) estrategia politica

forma coordinada y estratégica en los temas que nos atafien y en los que podemos incidir
en esta primera legislatura regional.

Los Circulos y Consejos son elementos clave para la tarea de consolidar un ejemplo cultural
y politico diferenciado y exitoso. Pero también son elementos basicos para elaborar trabajo
tangible a diferentes escalas: la municipal, la regional y estatal.

Es también el momento de la apertura maxima, de la generacion de medios de comuni-
cacion, Moradas, equipos de formacion, proyectos de ocio, de cultura, de apoyo vecinal, de
investigacion social, y de interactuar con nuestros cargos publicos ejerciendo de canales por
los que las propuestas de la sociedad llegan a las instituciones vy el trabajo en éstas llega a
la sociedad.

Hoy tenemos muchas mas herramientas para hacerlo posible, y es urgente ponerlas a funcio-
nar en una doble apuesta; de un lado, la construccién de un movimiento popular capaz de
ser la base social que gane antes de ganar, y de otro, una propuesta politica para Madrid
de largo plazo, con la solvencia que nos permita exponer las transformaciones necesarias
para un nuevo proyecto de region.

La suma de ambas estrategias es lo que queremos llamar Ganar antes de ganar, vy la apues-
ta por hacerlo se traduce en que todas las instituciones y todos los espacios de la sociedad
civil trabajen en una misma direccion.

Para ello necesitamos de una doble estrategia: por una parte, la construccion de un Podemos
fuerte, desde su Consejo Ciudadano Autondmico hasta el Ultimo Circulo de nuestros barrios,
pasando por las estructuras intermedias que hay que desarrollar en esta fase; y por otra, la
generacion de ejemplos tangibles dentro y fuera de las instituciones en las que estamos pre-
sentes, que permitan constatar que otras realidades y formas de ejercer el poder son no sélo
posibles sino manifiestamente deseables. Ambas estrategias no son alternativas ni paralelas,
sino que deben alimentarse mutuamente construyéndose de forma coordinada.

Por ello, en la propuesta organizativa que proponemos desde Adelante Podemos revisa-
mos la estructura de la organizacion de Podemos Madrid en una triple direccion: en primer
lugar, generamos mecanismos de descentralizacién de la accidon politica que permitiran
la coordinacion de la accion vy la implicacion del conjunto de las estructuras de Podemos
en su definicion y ejecucion; a este fin se dirigen las propuesta de creacion de las Juntas
Territoriales, tanto de zona como autondmicas, que nos permitan tener espacios regulares
y reconocibles donde tener los debates politicos y coordinar y ordenar nuestra accion en
todos los niveles de Podemos Madrid. En segundo lugar, incorporamos mecanismos de par-
ticipacidn que pongan en valor y ordenen el trabajo de los y las imprescindibles, de la gente
gue ha hecho posible Podemos, pero también de quienes faltan, de aguellas personas de
nuestro entorno que pueden aportarnos conocimientos especificos que sumen solvencia en
la construccion de una agenda politica para ganar Madrid, y mecanismos de conexidén con
los movimientos sociales con los que queremos caminar en este proceso, asi como mejorar
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la accion de quienes ya estamos. A esta linea de trabajo contribuirad la creacion de la Escuela
de Formacion, los Laboratorios de Innovacion Politica, la Consejera 36, asi como la dotacion
a los Circulos y CCM de herramientas que mejoren su accion en su territorio. V, por Ultimo,
apostamos por mecanismos de ordenacion del trabajo politico, que organicen y doten de
contenido la labor de cada una de las estructuras de Podemos. Solo asi conseguiremos un
Podemos eficaz y que mira hacia fuera. A este fin se orienta la propuesta del documento
organizativo de Asamblea Ciudadana en Movimiento.

Finalmente, nada de todo esto tendria sentido si no lo enmarcamos en una agenda politica
que cumpla el objetivo de ir construyendo el proyecto alternativo de region ante el que sigue
desarrollando el PP. Del anélisis ya realizado sobre las caracteristicas del modelo de region
gue ha impuesto el PP en estos 20 anos de gobierno se desprenden tres lineas estratégicas
que deben marcar nuestra agenda; en primer lugar, la recuperaciéon de derechos sociales
que permitan romper la desigualdad e inseguridad social en la que vive nuestra gente; en
segundo lugar, la recuperacion de una idea de regién cohesionada territorialmente desde
la reconstruccion de los lazos de cooperacion entre municipios y sus gentes, y por ultimo, el
freno a la destruccidon ambiental de nuestro ecosistema.

Estos tres ejes no son independientes entre si, sino que forman un todo que fundamenta
nuestra idea de alternativa de region. Sin embargo, hemos de comenzar a aterrizar en pro-
puestas concretas que nos permitan avanzar en ello pensandolos siempre como una idea
global. A este respecto planteamos tres lineas inmediatas de trabajo en la agenda politica,
todas ellas atravesadas por el eje que debe guiar nuestra agenda alternativa: la transfor-
macioén del modelo productivo de la regidon. Ademas, estas tres lineas inmediatas, y en cla-
ve de descentralizacion, tendrian distinta implantacion territorial, desde el ambito regional,
la zonal y el municipal®:

Blindar nuestros derechos sociales y democratizar la region:
el Estatuto de Autonomia como herramienta

El mayor ataque que sufrio la ciudadania espafola a sus derechos ha sido, sin duda, la con-
version de los derechos constitucionales en papel mojado fruto de la modificaciéon del ar-
ticulo 135, que otorgaba al pago de la deuda prioridad frente al pago de nuestros servicios
fundamentales. En el curso politico que se abre, con el debate del Estatuto de Autonomia
encima de la mesa, sera objetivo prioritario introducir en nuestro estatuto el blindaje de los
derechos sociales, obligando a los poderes publicos a dedicar un porcentaje minimo del
PIB de la region a los servicios publicos vy a las politicas sociales. Ademas, otro elemento cla-
ve seria la democratizacidon de nuestro sistema politico, incluyéndose también como tarea
politica el debate sobre cambio de la Ley Electoral de la CM.

5 Apartado 5 del Documento Organizativo de Adelante Podemos: Asambleas Ciudadanas en Movimiento
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Un nuevo modelo productivo y un sistema fiscal justo y eficiente

Es necesario discutir la estructura econdmica de la regién. Hay dos apuestas fundamen-
tales que Podemos tiene que asumir: por un lado, el modelo productivo, gue tiene un im-
pacto directo en el PIB, en la generacion de empleo, en la transicion energética y en las
necesidades sociales de la poblacion; y, por otro lado, el sistema tributario de la region, que
debe garantizar la suficiencia financiera para la inversion en politicas publicas que se fije,
abandonando Madrid su condicion de Paraiso Fiscal. A modo de ejemplo en lo referente a
este elemento de agenda politica anclada en tres niveles territoriales diferentes, habria que
destacar: el cambio en la fiscalidad autondmica, la reindustrializacion de zonas concretas de
la Comunidad de Madrid y la dinamizacion del pequefio comercio en el ambito municipal.

La redefinicién de la movilidad en nuestra regién

La planificacidon, la construccién de infraestructuras y el acceso a servicios de transporte
publico son basicos para un modelo territorial cada vez mas sostenible, articulado y cohe-
sionado. Es imprescindible repensar las conectividad de la region en términos de proximi-
dad, servicios, derechos, sostenibilidad, oportunidades econdmicas de las diferentes zonas
de nuestra region y la ordenacion de un modelo productivo Unico y no de inversion para la
especulacion urbanistica. A modo de ejemplo en lo referente a este elemento de agenda
politica anclada en tres niveles territoriales diferentes, habria que destacar: la planificacion y
legislacion correspondientes en el nivel regional, los problemas de interconexion entre zonas
y los modos de transporte dentro de los municipios.

La gestion de los residuos como problema olvidado y urgente

La totalidad de los municipios de Madrid vienen arrastrando la imposibilidad de atender
la obligacién de transponer las directivas europeas de residuos a sus realidades territo-
riales. Ademas de esto, la ausencia de un plan regional al respecto genera fracturas en la
Comunidad entre zonas productoras de residuos y zonas donde se concentran los sistemas
de gestion de los mismos. Este aspecto no solo implica la oportunidad de mejorar la coope-
racion y coordinacion en elementos de gestién de los municipios, sino que también abre la
oportunidad de promover una nueva cultura del ciclo de residuos, que ademas forme parte
de las capacidades de generacion econdmica de la region. De nuevo, a modo de ejemplo
en lo referente a este elemento de agenda politica anclada en tres niveles territoriales dife-
rentes, habria que destacar: la planificacion estratégica a nivel regional, las necesidades y
problematicas de las Mancomunidades de gestion de residuos y los cambios en los modelos
de recogida, competencialmente asignados en el ambito municipal.
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8. MUNICIPALISMO, EL EJE IMPRESCINDIBLE PARA GANAR MADRID.

En la Asamblea de Vistalegre, Podemos tomd la decision de impulsar Candidaturas de
Cambio junto con otros actores politicos y sociales. Esta decision ha provocado que en la
realidad local éstas se hayan multiplicado. En 80 de los 179 municipios de la regidon hay una
grupo municipal del cambio, y en 26 municipios se esta en el Gobierno, ya sea gobernando o
cogobernando. Casi el 65% de la gente de la regidn vive en un municipio donde el cambio
esta en el Gobierno. Esta es una palanca de transformacién fundamental en la Comunidad
de Madrid.

Hay que distinguir tres planos diferentes. En un primer plano, la relacidon institucional que se
establece entre el grupo parlamentario y las Candidaturas del Cambio que se produce con
independencia de la procedencia o composicion de dichas candidaturas, y que se enmarca
en lo gue denominamos dinamicas del cambio, en la Red de Municipios por el Cambio.

El segundo plano es el de los concejales y concejalas de Podemos, que necesitan desde el
Consejo Autondmico un apoyo técnico en cuestiones como técnica legislativa, elaboracion
de presupuestos, capacitacion de portavoces e intercambio de experiencias municipales, asi
como un espacio de deliberacion y coordinacion de la accion politica municipal vy supramu-
nicipal y su conexion con la politica autondmica.

El Ultimo plano, no menos importante, es alli donde hay estructuras de confluencia: debe-
mos apoyarlas desde el respeto y la cooperacion. Estas estructuras se conforman en funcion
de las especificidades politicas locales, estando compuestas por combinaciones variables
de partidos tales como Podemos, Equo o IU vy ciudadania organizada. Por tanto, estos es-
pacios deben estar gobernados por las reglas alli consensuadas y Podemos debera tener
una relacion especifica en funcidon de cada realidad local, teniendo como prioridad que estas
candidaturas sean herramientas al servicio de los intereses de los vecinos y vecinas de cada
lugar para construir institucion al servicio del pueblo.

Podemos no gobierna, por el momento, en ninguna Comunidad Autdénoma, pero si participa
en los gobiernos municipales. Hay un porcentaje de ciudadanos y ciudadanas gue no nos
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han votado por falta de confianza en nuestra experiencia de gestion, porgue no saben si so-
mos solventes. Los municipios estan demostrando que lo son, que se pueden hacer las cosas
mejor, y hay que ser capaces de comunicarlo e ir sumando a ese proyecto.

Nuestro objetivo es que los municipios puedan mejorar la vida la gente y que lo hagan con
apoyo. Para eso tenemos que:

» Asegurar que el Grupo Parlamentario apoya el trabajo de todos los municipios que se
agrupan en la Red de Municipios del Cambio, en conexion con las Juntas Territoriales
de Zona, permitiendo la discusion y desarrollo de de agendas territoriales y la rendi-
cion de cuentas mediante la actividad de E/ dia del Diputado y Diputada’.

¢ Apoyar a los cargos institucionales de Podemos en su trabajo mediante asistencia
técnica, formacion e iniciativas conjuntas que se enmarquen en las lineas que anual-
mente se decidan de forma conjunta en la Asamblea Ciudadana en Movimiento?.

Con este fin crearemos una Oficina Técnica de Apoyo que, ademas, pueda facilitar la
participacion de las decenas de personas expertas de diferentes temas que se han ofre-
cido para hacer un apoyo técnico concreto.

En paralelo, entendemos que la formacién requiere de una estrategia especifica constante,
por lo que constituiremos la Escuela de Formacién® permanente, en la que se abrird una
linea de capacitacion de cargos publicos, tanto para las vy los ya electos como para el resto
de la militancia, que puede serlo en el futuro. La rotacion de los cargos es elemento central
de nuestra forma de hacer politica y tenemos que favorecerla. Necesitamos un Podemos
fuerte en los municipios.

Solo construyendo desde la base una estructura fuerte, solida, con personas implicadas
en la cotidianidad de la organizacion desde su espacio de trabajo concreto (asociaciones
de vecinos, movimientos sociales, feministas, ecologistas, LGTBI, etc.), podremos definir de
forma colectiva, a través del debate y del consenso, hacia donde queremos dirigir Podemos
electoral y politicamente. Sin perder de vista que el objetivo es claro: en la regién de Madrid
debe sonar una Unica melodia interpretada por diversos instrumentos, lo que significa que
nuestra meta politica es una clara apuesta por el municipalismo y, como tal, esta apuesta
estd necesariamente sujeta a la geometria variable del territorio.

1 Iniciativa encuadrada en el Apartado 3 del Documento Organizativo de Adelante Podemos

2 Apartado 5 del Documento Organizativo de Adelante Podemos: Participacion y Transparencia.

3 Apartado 5 del Documento Organizativo de Adelante Podemos: Participacion y Transparencia.
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9. RELACION CON OTROS PARTIDOS Y SOCIEDAD CIVIL

Podemos tiene que mirar de tu a tu al resto de formaciones politicas vy, por lo tanto, no
tiene que organizar toda su actividad ni plantear su hoja de ruta en funcion de otro actor.
Podemos tiene gque definirse desde otras coordenadas para ser Util a nuestro pueblo, cons-
truyéndose y pensandose con los que estan, pero teniendo siempre como objetivo a los que
faltan porque necesitamos ser muchos mas para ganar el pais y convertir a la mayoria social
en mayoria politica. Lo contrario de esto es subalternidad, por muy radical que se vista.

Podemos tiene la obligacidon de replantear su estrategia de cara al nuevo ciclo politico, vy
eso pasa fundamentalmente por ampliar el foco mas alla de la vida parlamentaria en las
diferentes instancias, mutar en movimiento popular e impulsar la construccion de tejido
social y comunitario que nos permita ganar antes de ganar en 2019. La ciudadania madri-
lefla tiene que ver hechos tangibles (producto de nuestro trabajo institucional y nuestra
labor en la sociedad) que adelanten qué supondria qué ganaramos en 2019. Ademas, he-
mos de ensanchar nuestro proyecto vy abrirlo a la ciudadania, consiguiendo bases sociales
mas amplias que participen en Podemos o se auto-organicen en diferentes movimientos. Es
decir, hemos de ganar un liderazgo politico, social y cultural mas alld de Podemos antes
de refrendar nuestro trabajo en las urnas. Por lo tanto, si bien la estrategia con el resto de
fuerzas parlamentarias o partidistas es fundamental, no es ahora lo mas importante. Hemos
de plantear un proyecto de pais y de regidn que se construya desde abajo con las deman-
das de la sociedad civil organizada y el movimiento popular. Para ello es vital gue Podemos
logre esa autoridad desde abajo, relacionandose de tu a tu con esos diferentes entes que
apuestan por el cambio politico con sus diferencias y reconozca su autonomia como una
potencialidad y una virtud.

Podemos nacid como una fuerza politica que ponia encima de la mesa cuestiones de senti-
do comun e impugnaba, al mismo tiempo, los consensos fundamentales del régimen del 78.
Eso implicaba empezar a plantear un proyecto de pais alternativo al bipartidismo que habia
configurado de manera fundamental las politicas de las Ultimas décadas. El PSOE es el par-
tido por antonomasia de este sistema y en su interior se encuentran como a modo de reflejo
las contradicciones propias de éste: de un lado, su capacidad, cada vez mas menguada, de



adelante! > Relacion con otros partido y sociedad civil

inclusion de los sectores subalternos; vy de otro, su practica politica, que dificilmente se ha
diferenciado de las politicas del PP, defendiendo los intereses de una minoria privilegiada,
como, por ejemplo, con sus recetas para salir de la crisis econdmica o la reforma exprés del
articulo 135 de la Constitucion.

No hay mejor noticia para el PSOE que un Podemos que se arrincone a su izquierda, deba-
tiendo sobre si mismo y que se olvide de articular una mayoria social en base a demandas
de sentido comun. La peor noticia para los privilegiados es un Podemos que no se resigna
a ser una formacion politica de resistencia, que tiene fuerza institucional, politica y cul-
tural para hablarle de tu a tu a cualquier partido y que no se obsesiona con fantasmas del
pasado, sino que afronta el presente y el futuro con toda su dificultad y complejidad. Las
fuerzas del cambio en diferentes niveles institucionales han optado por diferentes solucio-
nes. Alli donde el PSOE ha tenido menos fuerza y se ha mostrado partidario de las fuerzas
del cambio, éstas se han apoyado en él e incluso lo han incluido en el Gobierno, como en el
caso del Ayuntamiento de Barcelona. Alli donde el PSOE ha tenido mas fuerza y se ha com-
prometido, con mayor o menor credibilidad, con politicas alternativas a las del PP, basadas
en el saqueo de lo publico vy los recortes y con un fuerte hedor a corrupcidn, las fuerzas del
cambio o han apoyado o incluso han entrado en el Gobierno. Por supuesto, donde el PSOE
se ha conformado con mantenerse en el inmovilismo, no ha mostrado un dpice de propdsito
de regeneracion ni ha cambiado las politicas poniendo en el centro a la gente, las fuerzas del
cambio lo han criticado sin cortapisas y han puesto en frente otro proyecto posible. Como
se ve, la situacion es compleja y en los diferentes niveles institucionales hay gque moverse
de forma distinta y aplicar geometria variable. Lo Unico que queda claro es que parecemos
obligados a establecer una relacion laica con el PSOE, de tal forma que la critica y la opo-
sicion frontal, la negociacion vy el didlogo vy los acuerdos no sean alternativas excluyentes
entre si, sino decisiones politicas a adoptar segun las circunstancias, teniendo presentes los
objetivos estratégicos de nuestra formacion politica.

Por su parte, el PP se ha consolidado como una fuerza que saca pecho orgulloso del viejo
orden y se encuentra comodo en el inmovilismo. Nuestra posicion frente al PP es antagdnica
en la medida en que ellos encarnan de la forma mas nitida posible lo viejo —la desigualdad,
la corrupcion endémica y una vision unilateral de nuestro pais— y nosotros somos los porta-
dores de la posibilidad de un pais nuevo.

Ciudadanos, una fuerza parlamentaria nacida en Catalunya al calor de la oposicion al mo-
delo de inmersion lingUistica, tuvo un segundo nacimiento, esta vez a nivel nacional, pre-
sentandose como una fuerza regeneradora del sistema pero sin “los excesos” de Podemos.
Posteriormente, tras sus resultados electorales y sus acciones politicas y parlamentarias, se
ha revelado inequivocamente como una fuerza apuntaladora del viejo orden. Nuestra posi-
cion frente a Ciudadanos es clara: antagonica en sus planteamientos econdmicos y sociales,
en los que en ocasiones se muestra mas extremista que el PP dada su insistencia por aplicar
politicas ya fracasadas, y expectante, con desconfianza, en las cuestiones de regeneracion
democratica.
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En la Comunidad de Madrid, las pasadas elecciones autonédmicas arrojaron un resultado
qgue nos empujé a la oposicidon parlamentaria desde el momento en el que Ciudadanos
se reveld como una capa de barniz para lo viejo y una muleta permanente al proyecto del
nuevo Partido Popular de Cristina Cifuentes. En todo caso, nuestra oposicidn parlamentaria
debe servirnos para plantear un proyecto alternativo de regién, que no debe renunciar a
convencer a nadie: ni a quienes votaron a otras fuerzas politicas ni a quienes viven la politica
con hastio y resignacion y no confian en ninguna fuerza parlamentaria.

De otro lado, nos encontramos con las que podriamos llamar las fuerzas del cambio. Desde
nuestra perspectiva, el objetivo estratégico deberia ser avanzar en la linea de un movi-
miento popular que aglutinara toda la diversidad del cambio politico a través de su activi-
dad politica, social y cultural, basandose en los principios de igualdad, autonomia y didlogo
constructivo vy fraterno. Eso incluye a las fuerzas partidarias ~-EQUOQO, U, etc.- pero también
y sobre todo a las fuerzas sociales y a la sociedad civil organizada. En el caso de las prime-
ras, nuestro principio fundamental de actuacion sera trabajar las relaciones politicas en los
diferentes niveles en los que ya existen para adecuarnos mejor a las diferentes realidades.
Por ejemplo, Podemos tiene una relacion estrecha con EQUO a nivel autondmico, dada la
presencia de un diputado de esta formacion en el Grupo Parlamentario de Podemos. En el
caso de las segundas, comenzaremos una ronda de didlogo y explicacion de nuestra nueva
posicidn para el ciclo, mas alld de las innovaciones organizativas para mejorar y establecer
relaciones estables y permanentes.

Por Ultimo, Podemos ha de tener una estrategia propia y coherente en la relacién con el
mundo del trabajo por su posicion estructural en nuestra sociedad y la necesaria simbiosis
para el avance del cambio politico. En este sentido, no puede dejar de tener en cuenta las
diferentes realidades organizativas de este dmbito y la compleja situacion de transicion en
la que se encuentran las economias avanzadas de nuestras sociedades y sus actores. Asi,
Podemos debe trabajar una relacion normalizada, estable y dialogante con las fuerzas sindi-
cales y con las nuevas formas de organizacion del mundo del trabajo; asi como trabajar por
el avance de la auto-organizacion de los vy las trabajadoras en las diferentes versiones que
promuevan la autonomia y la defensa de los derechos laborales como derechos fundamen-
tales en democracia.
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10. ACCION INSTITUCIONAL.
OFICINA DE ANALISIS DE LA GESTION PUBLICA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

La llegada de Podemos a las instituciones madrilefias (a nivel regional y, a nivel local, como
parte de las Candidaturas de Unidad Popular) supone un reto y el gran momento para im-
plementar lo que siempre hemos dicho: poner las instituciones al servicio de la gente.

Dentro de ello, hay un tema clave y es que tenemos que desarrollar e implementar nuevas
y fluidas férmulas para coordinar la relacion entre el partido, el movimiento popular vy el
trabajo institucional. Esta es una relacién complementaria, nunca contrapuesta, y para que
funcione necesita desplegar interrelaciones e interconexiones entre todas las escalas donde
estamos presentes.

El objetivo principal de la accién institucional es asistir a nuestros cargos electos disper-
sos por el territorio, aportando coherencia a su actividad y ejerciendo como altavoz de la
misma, para que, a través de ello, mostremos a la gente que, a la vez de una alternativa real
y solvente, seguimos pegados a la realidad, a la vida cotidiana, para avanzar y darle respues-
ta. Ademas de esto, un segundo objetivo prioritario es el de formular debates vy propuestas
estratégicas de forma participada.

Con el objetivo de coordinar y aterrizar politicas entre territorios, gobiernos, oposiciéon e
instituciones de diferente nivel, y como se explicara mas ampliamente en la parte organizati-
va de este documento, las estructuras intermedias de accion, las Juntas Zonales, son el lugar
basico donde anidara la coordinacion institucional.

Hay dos vias fundamentales de coordinacidn institucional en la Comunidad de Madrid en
las que Podemos estd implicado, y deben tener diferentes objetivos:

1. El Grupo Parlamentario - Red de Municipios por el Cambio > Objetivo: dar soporte a
multitud de iniciativas del cambio, siendo su referente a nivel autondmico.
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2. Consejo Ciudadano Comunidad de Madrid - Red de cargos electos de Podemos en la
CM (diputadas, diputados, concejales y concejalas ) » Objetivo: asistir a nuestros cargos
electos, coordinando una misma linea politica que implementar.

Para cumplir con todos estos objetivos, desde la Direccidon Colegiada del Consejo
Autondmico' se dinamizardn distintas herramientas y espacios que se describen breve-
mente a continuacion, y de forma mas extensa en la parte organizativa:

Se generaran espacios de coordinacién entre concejales, consejos ciudadanos municipales,
diputadas asignados a esas zonas vy secretarios y secretarias del CCA. Con el objetivo de
evaluar en conjunto politicas, problematicas, rendir cuentas, implantar las politicas zonales.

Apoyo técnico destinado a los cargos electos de Podemos. Para ello se creard una Oficina
Técnica de Apoyo.

A traves de la Asamblea Ciudadana en Movimiento se implementara un proceso de evalua-
cion y priorizacion de lineas de trabajo politico para determinar las prioridades de Podemos
en los diferentes niveles (autondmico, zonal y municipal). En las diferentes fases del encuen-
tro ciudadano se propiciara un espacio de trabajo compartido entre el CCA, los vy las dipu-
tadas de Podemos en la Asamblea de Madrid, las y los concejales vy los diputados estatales
elegidos por Madrid.

Se pondrd a disposicion de los cargos electos de Podemos un Banco de Documentacién
que facilite su actividad institucional.

Una de las funciones fundamentales de la accion institucional es establecer lineas formati-
vas, para mejorar la capacidad de los cargos ya electos y formar a personas que podrian
serlo, ya que la rotacion de cargos es un elemento central de Podemos. Dentro de la Escuela
de Formacién habria lineas especificas como politica institucional, retdrica, funcionamiento
de Podemos vy sus estatutos...

Los Laboratorios de Innovacién Politica son espacios especificos de trabajo orientados a la
deliberacion sobre problemas o tematicas concretos, abiertos tanto a las y los integrantes
del partido como a actores externos. Su puesta en marcha supone un empujon para mejorar
la gestion v la elaboracion de propuestas politicas vy lineas de trabajo. Son una herramienta
que ha de responder a las necesidades de las Areas, de las zonas y de nuestros cargos elec-
tos que necesiten profundizar en tematicas concretas.

Se creard la Oficina de Analisis de la Gestién Publica y Lucha contra la Corrupcidn, que se
centrard en el analisis de la gestion publica, en una Comunidad donde aflos de impunidad
han convertido la gestion ineficaz vy las irregularidades en una realidad estructural y una for-
ma de funcionamiento. Esta oficina se articulara sobre tres ejes de trabajo:

1 Apartado 1.X del Documento organizativo de Adelante Podemos
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¢ Llevar a cabo tareas de investigacion y control acerca de la gestion municipal y de
entidades publicas de la Comunidad de Madrid, con el fin de detectar posibles malas
practicas, irregularidades o actividades ilicitas, para contribuir de ese modo a la rege-
neracion institucional y democratica en la Comunidad de Madrid.
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INTRODUCCION POLITICA

Podemos se ha comprometido con la defensa de los derechos humanos desde sus co-
mienzos, considerando que los derechos de todas las personas han de ser la guia basica
de lo que nos une a quienes venimos de lugares diferentes y construimos junt&s un nuevo
proyecto de pais. Por ello la apuesta decidida por el feminismo y por la defensa de los
derechos de las personas LGTBI supone un principio politico irrenunciable de Podemos vy
debe seguir siéndolo. Ningun cambio politico ni social es posible sin una profunda transfor-
macion de las relaciones sociales de poder que impregnan los diferentes espacios sociales.
La desigualdad de género y el heteropatriarcado atentan contra los derechos de mas de
la mitad de la poblacion; las mujeres y las personas con una identidad de género o una se-
xualidad u orientacion sexual no normativa. Podemos ha nacido para ser una herramienta
de transformacién social al servicio de los derechos de las mayorias y, por tanto, para hacer
una politica feminista, tanto en las instituciones como en las calles, proponiendo politicas
publicas y acompanando e impulsando al movimiento feminista y al movimiento LGTBI.

La mirada feminista forma parte de nuestra manera de mirar la realidad, esa realidad que
gueremos cambiar. Una mirada feminista debe analizar lo real y pensar las soluciones sien-
do siempre consciente de como funciona el patriarcado y con qué otros sistemas de domi-
nacién y opresion se cruza e intersecciona. Resulta imprescindible hacer una politica trans-
formadora que ponga en el centro de la agenda las demandas de equidad y de igualdad
econdmica de las mujeres, que defienda los derechos laborales de tod&s y que combata los
obstaculos especificamente femeninos del mundo del empleo. La brecha salarial o la pre-
cariedad femenina en la Comunidad de Madrid, especialmente de los colectivos de mujeres
mas vulnerables (como son las mujeres gitanas, las mujeres migrantes o las mujeres con
diversidad funcional, entre otras), son problematicas que afectan a toda la sociedad ma-
drilefla y Podemos ha de tener soluciones para ello y un discurso que sefiale esa prioridad.

Asimismo, el analisis de género debe formar parte de toda mirada y analisis politico, social
0 econdmico a la hora de pensar los efectos que la austeridad y los recortes han tenido en
la poblacidon madrilefa, aportando soluciones para las mas golpeadas por una pobreza y
una precariedad cada vez mas feminizada. La defensa de los servicios publicos y la concep-
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cién de los trabajos de cuidado como trabajos colectivos debe traducirse en iniciativas en
las instituciones y en la construccion de un movimiento popular que trabaje por enraizar el
feminismo en el tejido social.

La defensa del derecho de las mujeres y las personas LGTBI a una vida libre de violencia y
la propuesta de politicas publicas capaces de garantizar sus derechos es prioritaria en una
Comunidad Autdnoma en la que el Partido Popular ha llevado a cabo la privatizacion y des-
mantelamiento de los servicios publicos de atencién a las mujeres. Hacer real y efectivo el
derecho de todas a la independencia econdmica, asi como conquistar una sociedad donde
las mujeres tengan el derecho y no la obligacion de cuidar, debe ser un eje transversal en
la defensa de los servicios publicos. Hay que vincular el feminismo a la defensa de la edu-
cacion vy la sanidad publica o el derecho a la vivienda y a la hora de proponer soluciones
desde las instituciones. En definitiva, el feminismo como principio rector esta ligado a la
defensa de los derechos de la mayoria que han sido socavados o vulnerados durante mas
de veinte afos de gobierno del Partido Popular y debe impregnar toda nuestra propuesta
politica.

Es una condicidn necesaria para el proyecto politico para la Comunidad de Madrid que
Podemos apele a las mujeres, que interpele y demuestre que tiene propuestas para ellas,
para nosotras. Uno de nuestros objetivos ha de ser la reduccidon de la brecha de género
que existe entre nuestr&s votantes. Hacer politicas feministas es una prioridad inherente a
la tarea de transformacidén social que Podemos tiene por delante y ello pasa también por
convencer a las mujeres de que tenemos un compromiso con el feminismo y la igualdad y
que para llevarlo a cabo es necesario contar con su apoyo. Hay que contar con los que fal-
tan y, muy en especial, con las que faltan porgue solo ganaremos la Comunidad de Madrid
en 2019 con ellas.

Para que Podemos sea una organizacion feminista ha de querer cambiar la sociedad pero
ha de demostrar ese compromiso real en la voluntad de cambiar esa parte de la sociedad
gue es nuestra propia organizacion. Podemos, como todo partido, es un espacio social don-
de existen |6gicas de poder y desigualdad y es, por tanto, un espacio a transformar. Nuestra
organizacion no serda una buena herramienta para cambiar el mundo si no es, a la vez, un
espacio que pueda cambiar sus propias dindmicas patriarcales. Hacer un partido politico
nuevo debe hacernos dejar atras algunos de los errores comiunmente cometidos por los
partidos y las organizaciones, como la relegacion del feminismo a una prioridad de segunda
clase. El feminismo no debe ser solamente una promesa por venir, una tarea postergada por
otras prioridades. Una manera de no caer en ese error es poner en marcha, con decision
y coherencia, la feminizacion de Podemos. Asi como debemos reclamar coherencia a las
politicas de igualdad para evitar que sean un papel mojado, asi como debemos asegurar
que las leyes no son meros esldganes (lo que ha caracterizado hasta ahora la politica de
igualdad de Cristina Cifuentes) es imprescindible reclamar ideas concretas, recursos y me-
canismos efectivos en el seno de nuestro propio partido. Sin una feminizaciéon de Podemos
no tendremos un Podemos feminista.
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Por ello el compromiso con el feminismo vy la igualdad debe quedar plasmado en propues-
tas organizativas concretas y vinculantes encaminadas a hacer de Podemos un espacio
mas amable, plural y colaborativo, un espacio donde exista la confrontacién de ideas vy la
libertad de opinidn. Un espacio mas horizontal, que reparta el poder y lo democratice. Un
espacio sin barreras ni techos de cristal para las mujeres, con herramientas para alcanzar la
paridad y para contrarrestar las inercias masculinas y los comportamientos machistas y Igt-
bfobicos. El final de un ciclo electoral en el que Podemos se dirigid al combate electoral y se
construyo bajo el modelo organizativo de Vistalegre, tiene que suponer una reconstruccion
en la que el feminismo forme parte del modo de ser interno de Podemos.

COMPROMISOS ORGANIZATIVOS PARA UN PARTIDO IGUALITARIO Y FEMINISTA

Listas paritarias como minimo

Creemos que es necesario apostar por un modelo de listas que asegure gque se eliminan to-
dos los posibles obstaculos que puedan encontrar las mujeres por el hecho de ser mujeres.
La configuracién de las listas ha de ser siempre en cremallera, alternando hombres y mu-
jeres en toda la lista y teniendo que acortar una lista al nUmero de integrantes que puedan
asegurar la presentaciéon en cremallera.

Tras la votacion de 1&s candidatos la lista podra ordenarse en funcion del orden natural, es
decir, siguiendo el orden del nimero de votos recibido.

AUn asi, si el resultado de la votacion implicara un érgano con menos mujeres que hombres,
y solamente en ese caso, se compondria la lista final siguiendo la cremallera.

El Consejo Ciudadano tendrd, por tanto, como minimo el mismo niumero de mujeres que de
hombres, pudiendo, no obstante, tener mas mujeres.

Equilibrio de género

En todos los érganos colegiados, las secretarias, areas y equipos, se mantendra la paridad
50-50.

Secretaria de Igualdad, feminismos y sexualidades

lgualdad y Feminismos serd una Secretaria con presencia en el Consejo de Coordinacion,
pues solo asi se puede asegurar la transversalidad de la perspectiva de género, teniendo
acceso a la toma de decisiones, a la informacién y a los recursos en todos los espacios.

Funciones de la secretaria:



adelante!) eje igualdad

e Trabajo interno en la organizacién: la Secretaria de Igualdad y Feminismos debe velar
por la implantacion de un Plan de Igualdad en el seno de todos los espacios de la or-
ganizacion, a efectos de conseguir la participacidon paritaria entre hombres y mujeres,
la creacion de entornos igualitarios vy libres de machismo y de Igtbifobia, asi como con
la transversal perspectiva de género en todas las iniciativas de la organizacion. Es tam-
bién su responsabilidad coordinar las responsabilidades de Igualdad de los Consejos
Municipales de la Comunidad, asi como el trabajo con enlaces de circulos territoriales
y circulos sectoriales. En este sentido la Secretaria de Igualdad y Feminismos tendra
como labor:

- Revisartodos losreglamentosy protocolos de la organizacién en la Comunidad
antes de su discusion y aprobacion en el Consejo Ciudadano, para proponer
medidas que garanticen la perspectiva de género.

- Desarrollar protocolos contra el acoso sexual o sexista y contra las violencias
machistas y lgtbfdébicas en la organizacién a nivel autondmico.

- Desarrollar planes de igualdad y evaluar las politicas de igualdad internas,
teniendo acceso a la secretaria de organizacion, a finanzas, recursos huma-
Nnos y prensa para recopilar los datos necesarios y proponer medidas en esas
secretarias o equipos.

- Desarrollar protocolos que implanten mecanismos de correccion de género en
campafa, actos y carteles. Estos protocolos tendrdn en cuenta la visibilidad
de todas las mujeres, especialmente de las mas invisibles en la organizacién
(mayores, migrantes, etc) y seran vinculantes y de obligado cumplimiento.

- Desarrollo de planes de formacion en género y feminismo para los érganos
internos y los circulos.

* Trabajo sectorial y externo: la Secretaria de Igualdad y Feminismos es la responsable
de dirimir la linea politica a desarrollar por la organizacion en el ambito autondmico,
en cuanto a contenidos y campanas en materia de igualdad, feminismo y del colectivo
LGTBI, siempre en coordinacion con la linea estatal del partido. En este sentido la se-
cretaria contard con un grupo de trabajo especifico que aborde las diversidades LGTBI
y de género. También es responsabilidad de esta Secretaria la relaciéon con la Sociedad
Civil y los diferentes agentes organizados que tengan relevancia en tematicas relacio-
nadas con el feminismo, la igualdad y lo LGTBI.

- Consejo de lgualdad: este 6érgano, dependiente de la Secretaria de Igualdad,
serd un o6rgano asesor de la Secretaria de Igualdad y Feminismos e incluird a
las Responsables de Igualdad Municipales, a los enlaces de igualdad y a las
asociaciones, colectivos y otras entidades del movimiento feminista y LGTBI
de la Comunidad que decidan participar. Ademas podra invitar a expertas, a
otros responsables de areas o secretarias y a quien el consejo considere de
cara a los temas que se vayan a tratar.

- Blindaje de los presupuestos para la Secretaria de Igualdad y Feminismos: Se
deben garantizar los recursos minimos para que la secretaria de Igualdad no
quede aislada del partido y pueda trabajar, por lo que un minimo de un 5% de
los presupuestos de cada semestre del total del presupuesto del CCA deben
ir destinados a lgualdad.
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Enlaces de Igualdad

Enlaces de Igualdad en los circulos. Todos los circulos activos de la Comunidad deberan
tener obligatoriamente un enlace de igualdad. Este enlace se encargara de la comunicacion
de los circulos con las dreas de igualdad y feminismos municipales y el drea autondmica
en cuanto a las necesidades del propio circulo para generar espacios mas igualitarios vy
de participacion de las mujeres. Los enlaces en los circulos se encargaran de evaluar esas
necesidades y comunicarlas a la Secretaria (formacion especifica, charlas, introducir meca-
nismos de participacion, etc).

Enlaces de Igualdad y Feminismos en secretarias estratégicas. La secretaria politica y la
secretaria de organizacion, por su importancia estratégica para la implantacion de meca-
nismos que construyan un partido feminista, deberdn incluir una persona que haga de en-
lace de igualdad. Estos enlaces deberan estar en permanente contacto con la Secretaria de
Igualdad y Feminismos y transversalizar el feminismo y la perspectiva de género en dichas
secretarias.

Contrataciones y puestos de trabajo

Las contrataciones realizadas por el CCA deberan respetar el equilibrio de género en un
60-40% minimo. El CCA elaborard procedimientos formales que desarrollen los mecanis-
mos de contratacion y promocion y de publicidad de éstos.

Permisos de maternidad y paternidad y condiciones de regulacién de los salarios

Los contratos laborales que dependan del Consejo ciudadano de Madrid se acogerdn a un
régimen de permisos iguales para padres y madres.

Pediremos a que para todos los cargos publicos y personas contratadas que dependan del
Consejo Ciudadano de Madrid la condicién de “Unico sustentador” o “Unica sustentadora”
sea tenida en cuenta como uno de los casos que requieren revisar el limite salarial. Ser ma-
dre soltera o sola o ser familia monomarental o monoparental sera tenido en cuenta en el
mismo nivel que es tenido en cuenta el hecho de tener hij&s a cargo.

Portavocias

Las portavocias tanto en actos como en medios de comunicacion, deberan tener equilibrio
de género.

Espacios de cuidados y ludotecas

Se deberd garantizar un espacio de cuidados/ludoteca al menos durante los actos tipo
1y 2,y en los Consejos Ciudadanos si asi lo requieren sus miembros. La Secretaria de
Organizacion se encargara de este servicio de ludotecas para los espacios que lo requieran.
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Se indicara a los circulos y a todos los espacios organicos del partido en la Comunidad que
también garanticen este tipo de espacios.

Plan de Igualdad especifico para los circulos

La Secretaria de Igualdad deberd desarrollar, en colaboracidon con las Responsables de
Igualdad Municipales y los enlaces de igualdad en los circulos, un plan de mecanismos de
participacion de las mujeres en los circulos.

Se desarrollard un manual de buenas practicas para los circulos que ofrezca claves para
afrontar los comportamientos machistas.

Como primera medida las reuniones tendran un tiempo tasado, con objetivos claros y de-
cisiones definidas. A partir del tiempo definido, la reunién termina y no sera posible tomar
mas decisiones. Necesitamos una cultura politica que permita conciliar.

Plan de Formacién

La formacién en materia de igualdad y feminismo serd una tarea central y una respon-
sabilidad conjunta del area o secretaria de Formacioén y de la Secretaria de Igualdad y
Feminismos. Se dara formacion feminista al menos en estas tres lineas:

* Formacion para I&s militantes en materia de feminismo, explicando los principios poli-
ticos y las propuestas feministas de Podemos

e Formacidn para mujeres dirigida a su empoderamiento dentro y fuera de la organiza-
cid, como talleres de portavocias para mujeres.

* Formacion de toda la militancia en micromachismos, para identificar y revertir los ma-
chismos en espacios de militancia.
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